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1 Uvod

Autoevaluace skoly slouZi k systematickému posuzovdni cinnosti Skoly pldnované ve skolnim
vzdéldavacim programu; vysledky autoevaluace slouZi jako zpétnd vazba ke korekci vlastni Cinnosti
a jako vychodisko pro dalsi praci skoly.

Danou problematiku z pravniho hlediska upravuji zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisd,
a navazujici vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamérd, vyrocnich
zprav a vlastniho hodnoceni skoly, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vlastni hodnoceni Skoly je sebereflexi Skoly podle vytvorenych kritérii a stanovenych oblasti.
Poskytuje zpétnou vazbu o kvalité a drovni dosaZzenych cill vzhledem ke stanovenym cilim.
Vystupem celého procesu je sebehodnotici zprava analytického charakteru. Poukazuje i na ty cile,
kterych nebylo dosazeno. Je pfrilezitosti pro konstruktivni analyzu nedostatkll a formuluje strategie.
UmoZnuje nastavit proces spoluprace a porozuméni vSech oslovenych skupin s moznosti zpétného
ovliviiovani Skolniho vzdélavaciho programu. S vyuzZitim kritické sebereflexe pak ma naSe Skola
moznost zvySovat kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Hodnoceni $koly se uskuteériuje jako vlastni hodnoceni $koly a hodnoceni Ceskou $kolni inspekci.
Vlastni hodnoceni Skoly je vychodiskem pro zpracovani vyro¢ni zpravy o Cinnosti Skoly a jednim
z podklad® pro hodnoceni Ceskou $kolni inspekci. Hodnoceni $koly mGze provadét také jeji zfizovatel
podle kritérii, kterd predem zverejni.

Vlastni hodnoceni skoly je vidy zaméfeno na:

a) cile, které si Skola stanovila zejména v konceptnim zdméru rozvoje Skoly a ve Skolnim
vzdélavacim programu, a jejich redlnost a stupen dulezitosti,

b) posouzeni, jakym zplsobem skola plni cile podle pismene a) s prihlédnutim k dalSim cildm
uvedenym zejména v rdmcovém vzdélavacim programu a odpovidajicich pravnich predpisech,

c) oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledk(, a oblasti, ve kterych je tfeba uUroven
vzdélavani zlepsit, véetné ndvrha pfislusnych opatfeni,

d) ucinnost opatieni podle pismene c) obsaZzenych v pfedchozim vlastnim hodnoceni.

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni Skoly jsou vidy:

a) podminky ke vzdélavani,

b) prabéh vzdélavani,

c) podpora Skoly zakiim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztah( skoly, zak(, rodicd a dalsich
osob na vzdélavani,

d) vysledky vzdélavani zak( a studentd, uplatnitelnost absolvent( na trhu prace,

e) Ttizeni Skoly, kvalita personadlni prace, kvalita dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika,

f) udroven vysledk(l prace sSkoly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym
zdrojam.

Pravidla a terminy vlastniho hodnoceni Skoly:
1. Vlastni hodnoceni Skoly se na nasi Skole zpracovava pribézné za obdobi tfi Skolnich roka.

2. Navrh struktury vlastniho hodnoceni Skoly projedna freditel Skoly s pedagogickou radou
nejpozdéji do konce zafi Skolniho roku, v némz se ma vlastni hodnoceni Skoly uskutecnit.

3. Na pfipravé a realizaci autoevaluace se podili pracovni tym sestaveny z uciteld zodpovédnych
za jednotlivé oblasti Skolni prace. Tym fidi povéfena pracovnice (zdstupce statutarniho organu).

4. Vlastni hodnoceni skoly se projedna v pedagogické radé do 31. fijna nasledujiciho skolniho roku.



5. Vystupem je pisemna zprdva, kterd se stane soucasti dokumentace skoly a bude k dispozici
partnertm skoly, predevsim pak zaklm a jejich rodi¢lim (zdkonnym zastupciim).

Struktura vlastniho hodnoceni skoly — schvalena kritéria:

1. Uvod
2. Hodnoceni poslani, cili a podminek skoly
— poslani skoly a jeji cile (vize Skoly)
— podminky ke vzdélavani (SWOT analyza)
— obory vzdélani, studijni programy a studijni obory
— profil absolventa
3. Prabéh vzdélavani
— Skolni vzdélavaci programy, studijni programy a studijni obory
— ucebni plany a ucebni osnovy stfedni Skoly
— organizace vzdélavani a studia, metody a formy prace
— odborna praxe Zakud a studentl
— hodnoceni Zakd a student(
— pfijimaci fizeni
— ukoncovani vzdélavani a studia
4. 7Z4ci a studenti $koly a jejich vysledky
— vysledky vzdélavani zakd a studentl
— klicové a odborné kompetence
— poradenstvi pro zaky a studenty

5. Personalni oblast
— personalni zajisténi vyuky
— zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovnikd
— dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
6. Materidlni zabezpeceni vyuky
— kapacita Skoly
— technickd a materidlni vybavenost
— studijni literatura
— informacni centrum, knihovna skoly a studovna
— socialni podminky Zakua a student
7. Rizeni $koly a jeji strategie
— struktura fizeni Skoly
— poradni a metodické organy
— Skolské rady
— ucitelé
— Zaci a studenti, absolventi
— rodice (zakonni zastupci)
— zameéstnavatelé (socialni partnefi)
— financovani skoly
— komeréni aktivity Skoly
— strategie Skoly
— demokratizac¢ni prvky
8. Systém fizeni a kontroly kvality

— systém vnitini kontroly
— vnéjsi kontrola



Zdroje informaci (autoevaluacni metody a techniky):

hospitace (vedeni Skoly, vedouci predmétovych komisi, vedouci oborl, vzajemné hospitace
uciteld),

informace od zastupcl feditele Skoly, tajemnika, vedoucich predmétovych komisi, vedoucich
obor, tfidnich ucitell, vedoucich studijnich skupin aj.,

rozhovory s uciteli a nepedagogickymi pracovniky Skoly, s rodici a se zZaky a studenty,

inspekcni zpravy a hodnoceni skoly ze strany zfizovatele,

vlastni pozorovdni provozu skoly vedenim Skoly,

dotaznikova Setieni — ucitelé, rodice a Zaci (hodnotici dotaznik — atmosféra ve Skole, hodnotici
dotaznik — hodnoceni vyucovaciho predmétu, metoda Barvy Zivota),

snimani jednotlivych tfid 1. — 3. rocniku stfedni Skoly metodou ,Barvy Zivota“ (firma DAP
Services),

analyza vzdjemné spoluprace skoly a rodiny (zdjem rodi¢t o ¢innost skoly),
testy zjistujici védomosti a dovednosti zakd a studentl (externi testovani, interni testovani),
analyza prospéchu zaku a studentq,

analyza chovani Zzakd a student( (udélend vychovna opatfeni nebo znamky z chovani, vlastni
pozorovani, mnoZstvi stiznosti aj.),

vysledky Zaka v rdznych skolnich a mimoskolnich soutéZich, prezentacich, prehlidkach aj.,
portfolio Zakd a studentl — hodnoceni,

porovndvani skoly sjinymi Skolami (rozhovory s jinymi fediteli, ndvstévy jinych skol, studium
publikaci o jinych sSkolach, analyza www stranek skol, rozhovory se ¢leny kolegia dékanky FAME,
zahrani¢ni exkurze do strednich skol aj.),

rozbor pedagogické dokumentace uciteld — tfidni knihy, tfidni vykazy, tematické plany, pfipravy
na vyucovani aj.,

rozbor pisemnosti zakl a studentl (slohové prace, projekty, rocnikové prace aj.),

analyza zapist a zavérd z jednani pedagogické rady, provoznich porad a z jednani vedeni skoly,
zavéry z jednani Rady studijnich program( a kolegia reditele,

zavéry z jednani Skolské rady, zavéry z tfidnich schizek, vysledky z jednani se zastupci zakd a
student( (tfidnich samosprav) aj.,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik,
portfolio ucitelll — hodnoceni,

Uspésna reprezentace Skoly na verejnosti,
analyza efektivnosti propagace skoly,

analyza Uspésnosti absolventd sSkoly.

Prehled hlavnich zdroji informaci pro vlastni hodnoceni Skoly ve sledovaném obdobi

Zhodnoceni vyvoje $kolniho klimatu na Obchodni akademii Tomase Bati a Vyssi odborné skole
(Ing. Hana Zbrankov4, bakalarska prace, 2009).

Zavadéni evaluacnich nastrojli pro zlepSovani kvality vzdélavani ve Zlinském kraji (projekt
Zlinského kraje, 2010 a 2011, Vnitfni evaluace Skoly — konkrétni vystupy pro Skolu v 1. fazi
snimani, DAP Services — metoda ,Barvy Zivota“).

Dotaznik ke zmapovani vSeobecné atmosféry ve skole (Zaci 4. roénik( — 2008/2009, 2009/2010,
reditel skoly).



Dotaznik pro zaky 1. roc¢nikd ke zmapovani jejich zkusenosti s navykovymi latkami (Zaci 1. ro¢niku
—2008/2009, 2009/2010 a 2010/2011, skolni metodicka prevence).

Mezindrodni vyzkum PISA 2009 — vyzkum ¢tenafské, matematické a pfirodovédné gramotnosti
patnactiletych Zakad (Zaci 1. ro¢niku — prosinec 2009).

Dotaznik pro hodnoceni detaSovanych pracovist Univerzity Tomase Bati ve Zliné (Mgr. Libor
Svardala, podklady pro hodnoceni — vnitfni smérnice, &. j. 007/2010).

»,Vyhodnoceni plnéni minimalniho preventivniho programu za $kolni rok 2007/2008“
,Vyhodnoceni plnéni minimalniho preventivniho programu za S$kolni rok 2008/2009“ a
»Vyhodnoceni plnéni minimalniho preventivniho programu za $kolni rok 2009/2010“.



2 Hodnoceni poslani, cili a podminek sSkoly

2.1 Poslani skoly a jeji cile (vize skoly)

»Tri Skoly pod jednou strechou”

Proc pravé timto sloganem charakterizujeme Obchodni akademii Tomdse Bati a Vyssi odbornou skolu
ekonomickou Zlin? Zde totiz miZete ziskat nejen maturitni vysvédCeni ze stredni skoly,
ale i absolutorium na vyssi odborné skole, nebo dokonce vysokoskolsky diplom.

Obchodni akademie

Pocatky ekonomického vzdélavani ve Zliné spadaji do tficatych let. Prvni formou byly obchodni kurzy
organizované Batovou Skolou prace. Samostatna skola s ndzvem Obchodni akademie Tomase Bati
byla ve Zliné zfizena v roce 1937. Od té doby vychovala tisice absolvent(, ktefi se uplatnili nejen
v malych a stfednich podnicich, ale i ve velkych akciovych spole¢nostech, penézinich ustavech,
sluzbach, verejné spraveé a jinde.

DaleZitymi mezniky Skola prosla i v novodobé historii. Od roku 1992 poskytuje vyssi odborné vzdélani
a od roku 2000 zajistuje ve spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné i vysokoSkolské studium.
V oblasti terciarniho vzdélavani ma dnes skola pres tisic studenta.

Vyssi odborné studium
Jednou z prvnich $kol, které staly u vzniku vy$siho odborného $kolstvi v Ceské republice, je Vyssi
odborna skola ekonomickd ve Zliné.

Projekt vyssiho odborného studia vznikl v Uzké spolupraci mezi Obchodni akademii Tomase Bati
a nizozemskou Skolou v Eindhovenu. Byly pfi tom vyuzity také zkusSenosti z obdobnych typa skol
v fadé dalSich zemi. Studium na vyssi odborné skole je realizovano jiz od roku 1992, a to ve studijnich
oborech Marketing pro stifedni stupef Fizeni a Uéetnictvi a finanéni fizeni. Diky dlouholeté tradici
Skoly, moZnostem zahranicnich stazi a na zdkladé kvalitniho personalniho obsazeni a technického
vybaveni byla nadprlimérna uroven vyuky ocenéna udélenim Certifikatu vysoké kvality.

Bakalarské studium

Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborna skola ekonomicka ve Zliné zajistuje ve spolupraci
s Fakultou managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné také vysokoskolské studium.
Akreditace vlastnich, profesné zamérenych bakalarskych studijnich program( ziskala skola jako prvni
v republice. Stalo se tak diky dlouholeté Uspésné vyuce ve vyssSim odborném studiu, kvalitnimu
persondlnimu obsazeni a modernimu technickému vybaveni. V soucasné dobé je realizovano
bakalafské studium v oborech Marketing a Finanéni Fizeni podniku. Skola je smluvnim partnerem
Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

vvs

Koncepce dalSiho rozvoje Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborné skoly ekonomické Zlin

Koncepéni materidl je zpracovdan na zakladé znalosti nadnarodnich i narodnich koncepcnich
dokumentl v oblasti pocatecniho a dalSiho vzdélavani a vyrocnich zprav o Cinnosti Skoly. Dale vychazi
z analyzy zprostfedkovanych informaci od minulého vedeni Skoly a nékterych pedagogickych
pracovnikd Skoly. Do koncepce se promitly i konkrétni zkusenosti feditele Skoly s fizenim stfedni
Skoly a jeho poznatky ziskané kombinovanym specializaénim studiem v programu celozZivotniho
vzdélavani, oboru Funkéni studium 1l — Skolsky management. Hlavnim cilem materialu je stru¢né,
jasné a prehledné popsat soucasny stav skoly, jeji aktualni problémy a prostfednictvim hlavnich
oblasti, cilCi a opatreni nastinit cestu dalsiho rozvoje.

Koncepce dalsiho rozvoje Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborné skoly ekonomické Zlin je
zakladni myslenkovy material, ktery v sobé zahrnuje predpokladany idedlni stav. Vétsina oblasti je
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zpracovana jako ,predstava chténé budoucnosti”. Deklaruje priority Skoly zejména ve strednédobém
horizontu (do 5 let). Nékteré vytyéené cile mohou byt casové pozménény nebo obsahové
pfehodnoceny na zakladé plsobeni celé fady faktorld (zejména financnich a casovych). Plnéni
koncepce je rovnéZ zavislé na postojich a moznostech zfizovatele Skoly. Jednd se o dokument
stru¢ného a prehledného rozsahu, ve kterém jsou vytyéeny pouze hlavni stfednédobé cile, které se
dale rozpracuji a zkonkretizuji az v dalSich dokumentech skoly (strategie rozvoje sSkoly, vystupy
strategického, taktického a operativniho planovani, vnitfni smérnice Skoly a pfislusné dalsi platné
normy).

Z daného materidlu nasledné vychdazeji hlavni dkoly na jednotlivé Skolni roky. Pedagogicti i
nepedagogicti pracovnici Skoly byli s materidlem seznameni na pracovni poradé v pripravném tydnu
meésice srpna 2008.

NejvyznamnéjSim prvkem a prioritou v charakteristice Skoly je existujici funkéni model provazanosti
sekundarniho a tercidarniho vzdélavani (obchodni akademie - vy3si odbornd skola = vysoka skola)
pod ,jednou stfechou”. Tento realizovany model velice dobife a operativné reaguje na vytycené
principy $kolské politiky CR a hlavni strategické zaméry Evropské komise v ramci Lisabonského
procesu 2000. Zejména se jedna o tyto zaméry: zlepSovani kvality a efektivity systémU vzdélavani a
odborné pfipravy v EU, zajisténi pfistupu ke vzdélavani a odborné pfipravé pro vsechny a otevieni
systém( vzdélavani a odborné pfipravy okolnimu svétu. Skola celou fadu prvkd z téchto zamérd v
rdmci své cinnosti jiz realizuje (atraktivita vzdélavaci nabidky, prostupnost jednotlivych stupnd,
kultura skoly podporujici u€eni, propracovany systém odborné praxe zak( a studentl v tuzemsku i v
zahranidi, posilujici vazby mezi svétem prace a vzdélavaci oblasti, Sirokd nabidka kvalitni vyuky cizich
jazykl, posilovani a podpora mobility Zakd a ucitelG a zahrani¢ni staze, rozvijeni evropské spoluprace
mezi vzdélavacimi institucemi a socidlnimi partnery, realizace principu celoZivotniho uceni
kombinovanou formou bakalarského studia, prvky participace sociadlnich partnerll ve vychovné-
vzdéldvacim procesu aj.). Zachovani a dalsi zkvalitiovani a rozsifovani existujiciho modelu je hlavni
prioritou prace top managementu Skoly v dalSim obdobi rozvoje Skoly. Tento model ma velké vyhody
jak pro vlastni zafizeni (Skolu), tak i pro zakazniky Skoly a Sirsi prostfedi (mésto aj.).

Hlavnim cilem Skoly je poskytnout kvalitni vzdélani a védomostni zéklad pro dalsi, celozivotni uceni.
Prioritnim zdmérem skoly je proto vybavit své absolventy tzv. klicovymi kompetencemi, mezi néz
patfi zejména schopnost efektivné pracovat s informacemi a s informacnimi technologiemi, pracovat
v tymu a ziskat komunikativni dovednosti. Ve vsech typech studia je velky dlraz kladen na vyuku
jazykd. Zéci si mohou volit podle svych individualnich potfeb a zdjmi dva z péti svétovych jazykd
(vybirat Ize z angli¢tiny, némciny, francouzstiny, Spanélstiny a rustiny).

Skola naplfiuje strategicky rozvojovy program a koncepci koly, které stanovuji jako své priority
posileni prestizniho postaveni v regionu, na narodni i mezinarodni Urovni, zkvalitnéni vyuky dalSim
vzdélavanim pedagogl a realizaci komunikacniho programu Skoly s vyuZivani novych informacnich
technologii ve vyuce.

Mimoradnou pozornost Skola vénuje zapojeni do projektovani. Zpracovava radu projektd, jejichz
Uspésnost v prijeti, byt i ¢astec¢nd, se stdva cennym finanénim zdrojem pro odborny rozvoj skoly a
zlepsovani kvality vyuky.



2.2 Podminky ke vzdélavani (SWOT analyza)

SWOT analyza (¢lenové byvalého a souc¢asného vedeni skoly)

Silné stranky, prednosti (Strengths)
dobré jméno sSkoly (70-ti leta tradice)
tfi typy vzdélani ,,pod jednou stfechou”
jednotné a spolupracujici vedeni skoly
kvalitni kvalifikovany pedagogicky sbor
profesné a prakticky zamérené studium
ddraz na vyuku cizich jazykl
zprostredkovani odborné praxe zakd a studentd
v tuzemsku i v zahranici
mozZnost studia v zahranici
profesionalni sluzby skolniho poradenského
pracovisté, sluzby skolniho psychologa
individualni prace se zaky a studenty se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a integrace
zaka
prace s nadanymi zaky a studenty (zejména se
sportovnim zamérenim)
kvalitni spoluprace s rodici zaka
nadstandardni vybaveni Skoly vypocetni a
prezentacni technikou
kvalitni sluzby pro Zaky a studenty (reprografické
sluzby, bezdratovy internet, knihovna, informacni
centrum, studovna, bufet, télocvic¢na, hristé)
zajisténi stravovani v bezprostredni blizkosti Skoly
(Skolni jidelna a vysokoskolska menza)
vnitini informacni systém, www stranky skoly
ddraz na informovanost verejnosti (kvalitni
webové stranky, ucast na veletrhu GAUDEAMUS
v Brné, Virtualni burza $kol Zlinského kraje, dny
otevienych dvefi pro verejnost, spoluprace
s vychovnymi poradci Z5)
poloha skoly (klidna ¢ast mésta v dosahu
autobusového i vlakového nadrazi)
zdjem zaméstnavatell o absolventy skoly

Slabé stranky, nedostatky (Weaknesses)
pocetné velky pedagogicky sbor (kolektiv pedagogl
neni vhodné semknuty a vzdy spolupracujici)
nedostatecna kapacita u¢eben, vyuka ve vice
budovach
nedostatecna kapacita informacniho centra a
studovny vzhledem k poctu Zakl a student(
nedostatek socidlnich zafizeni
absence Zakovského a studentského centra
Skola nema vlastni stravovaci zafizeni (Skolni
jidelnu)
budovy skoly nejsou bezbariérové
nemoznost sestaveni rozvrhu studentem
v tercidrnim (bakalarském) studium
zastaraly informacni systém v budovach Skoly
chybi vhodna zasedaci mistnost pro vétsi pocet lidi
nedostatek parkovacich mist v okoli skoly
zastaralé prostory studijniho oddéleni VOS

Prilezitosti, moznosti (Opportunities)
vytvoreni nabidky celoZivotniho vzdélavani
rozvijeni spoluprace s FAME UTB ve Zliné
Cerpani financnich prostredkl z rGznych projektd,
grantl, dotaci a mimorozpoctovych zdrojd
podpora a rozvoj e-learningu
podpora dalsiho vzdélavani pracovniki skoly
vybudovani moderniho informacniho centra
zmodernizovani propagacnich materiald Skoly
zrealizovani funkéni prestavby sekretariatu
zlepseni spoluprace s absolventy
spoluprace s nasimi a zahrani¢nimi Skolami
nastaveni systému pro hodnoceni kvality vyuky
ziskani certifikace TOP skola Zlinského kraje

Rizika, hrozby (Threats)
Ubytek uchazecl o studium (nepfiznivy
demograficky vyvoj)
nesplnéni podminek pro reakreditaci studijnich
program0 a oboru
Ubytek financnich prostredkl
hrozba zruseni oboru vzdélani Ekonomické lyceum
ztizovatelem
negativni dopady planované reformy terciarniho
vzdélavani a mozna transformace
(odpojeni/zruseni) vyssi odborné skoly
narQstajici administrativni zatizeni vedeni Skoly a
pedagogl
syndrom vyhoreni starsich pedagog
nestabilni situace ve $kolstvi CR
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Moznosti a sluzby nabizené skolou

Obchodni akademie se nachazi v centru mésta, avsak v klidném prostfedi mezi parky. K jeji chloubé
patfi mnoho Spickové vybavenych odbornych, multimedidlnich a jazykovych uceben, které slouzi
k moderni vyuce informacnich technologii, vedeni Ucéetnictvi na pocitacich, obchodni korespondence
apod. V mnoizstvi vyuzivanych technickych prostfedk( patfi skola mezi nejlépe vybavené, a to i
v porovnani se zemémi Evropské unie.

Zaci a studenti mohou dale vyuZivat naptiklad kopirovaci stroje, u€¢ebny vypocetni techniky i v dobé
mimo vyucovani (volny pfistup k fenoménu dneska — internetu - je samoziejmosti), informacni
centrum s dvandcti tisici svazky odborné literatury, videotékou a s fadou domacich i zahranicnich
novin a odbornych casopisU.

Pamatovano je rovnéZz na sportovni vyZiti, jemuZ slouzi zmodernizovand télocvicna a nové
vybudované skolni hfisté s umélym povrchem. Postardno je pochopitelné i o stravovani, které
poskytuje menza Univerzity Tomase Bati, Skolni jidelna a bufet. Pro zaky ze vzdalenéjSich mist je
zajiSténo ubytovani.

Systematickd pozornost je vénovdna také ¢innosti mimo vyucovéni. Zaci maji moznost uplatnit své
zajmy v rliznych aktivitach, soutézich, stfedoskolské odborné cinnosti, ale i ve sportu apod. Béhem
Skolniho roku jsou rovnéz organizovany pravidelné tematické exkurze, lyzarské vycvikové kurzy,
besedy, odborné prednasky, vylety a zajezdy v tuzemsku i do zahranici.

Vycet nékterych vychovné vzdélavacich aktivit Skoly:

— adaptacni kurz pro zdky 1. ro¢niku,

— sportovni vycvikovy kurz pro zéky 1. ro¢niku,

— lyzarsky vycvikovy kurz pro Zaky 2. ro¢niku,

—  zajiSténi zakovského predplatného do Méstského divadla Zlin,

— Skolni vylety a odborné exkurze,

— pravidelna filmova a divadelni pfedstaveni v dobé vyucovani,

— zdjezdy na kulturni pfedstaveni v dobé mimo vyucovani,

—  zahraniéni pozndvaci zajezdy (Rakousko, Svycarsko, Francie, Velkd Britanie, Polsko, Slovensko),
— sportovni soutéze Skolni i vyssi Urovng,

— odborné soutéze, zvlasté ekonomické, dale z cizich jazykd i jazyka ¢eského,

— prednasky a besedy (mezilidské vztahy, sexualni vychova, ekologicka vychova, zavislosti, AIDS aj.),
— reprezentacni ples skoly,

—  zajiténi povinné praxe v zahranici pro studenty VOSE,

—  zaji$téni brigdd v zahranici pro studenty VOSE,

— odborna ¢innost Skolniho poradenského pracovisté.

Na Obchodni akademii Tomase Bati a Vyssi odborné Skole ekonomické Zlin zacalo nové od 1. ledna
2009 pracovat Skolni poradenské pracovisté. Toto zafizeni predstavuje vzajemné propojeny celek
vychovné oblasti Skoly (vychovné a kariérové poradenstvi) a preventivni oblasti Skoly (primarni
prevence). Vychovny (poradensky) a preventivni tym je sloZeny z feditele skoly, vychovného poradce,
kariérového poradce, skolniho metodika prevence, tfidnich uditeld a vedoucich studijnich skupin.
Nadstandardni sluzby pak v rdmci pracovisté zajistuje Skolni psycholog a specialni pedagog.

Veskeré standardni sluzby Skolniho poradenského zafizeni jsou poskytovdny zdarma pro viechny
zaky obchodni akademie a jejich zakonné zastupce, dale pak pro vSechny studenty vyssi odborné
Skoly a studenty bakalarskych studijnich programd na nasi Skole. Nékteré sluzby mohou vyuZit i
pedagogicti a nepedagogicti pracovnici skoly a jejich rodinni ptislusnici.
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Mimoradna pozornost je vénovana pripravé a realizaci riznych typd projektd. V minulosti jsme jiz
Uspésné zpracovali a uskutecnili celou fadu zajimavych projektdl z rozmanitych oblasti, napf.
mezindrodni spoluprace, odborného vzdéldvani, celozivotniho vzdélavani apod. Nasi snahou je se
i nadale aktivné zapojovat do vyhlasovanych projektovych vyzev riznych poskytovatelll dotaci, napf.
Zlinsky kraj, MSMT, Evropska unie apod.

Zaci nasi gkoly se pravidelnd Uspé¥né zapojuji do réiznych védomostnich, odbornych, jazykovych
i sportovnich soutéZi. Z odbornych soutéi jsou to predeviim: SOC — Stfedoskolskd odbornd &innost
(soutéz talentovanych stfedoskolakl v feseni odbornych problémi), soutéze ZAV v psani na pocitaci,
grafickych disciplinach, wordprocessingu, korekturdch textu, soutéZe v Ucetnictvi a ekonomice.
Z jazykovych soutézi to jsou: recitacni soutéz Wolkerlv Prostéjov, literarni soutéze, konverzacni
soutéze vanglickém a némeckém jazyce, olympiddy apod. RovnéZz se pravidelné zapojujeme
do stfedoskolskych sportovnich soutézi (atletika, kopanad, volejbal, basketbal, stolni tenis, futsal ...).

K dalsim aktivitdm sSkoly patfi organizovani a poradani nejriiznéjsich akci béhem skolniho roku, napft.
reprezentacni ples, Evropsky den jazyk(, ucast na veletrhu vzdélavani Gaudeamus, adaptaéni kurz,
lyZarsky vycvikovy kurz, sportovni vycvikovy kurz, filmova a divadelni pfedstaveni, vychovné koncerty,
odborné exkurze, prednasky a semindafe pro zaky, projektovy tyden, sportovni dny, statni zkousky
ze zpracovani textu a z psani na PC apod.

Dlouhodobym cilem nasi Skoly je prohlubovani a rozvijeni oblasti mezindrodni spoluprace se
zahrani¢nimi partnery. | ztohoto ddvodu klademe velky ddraz na vyuku cizich jazyk(. Ta je
realizovana i prostfednictvim zahrani¢nich exkurzi, vyménnych zdjezd(l a pobytl. Cilem je nejen
zkvalitnit jazykové kompetence 7ak(, ale téZ zprostfedkovat pfimy kontakt se zplsobem Zivota
v zemich EU.

Koncepéni zaméry v oblasti mezinarodni spoluprace:

— zvySovat jazykové kompetence 7aku a pedagogd,

— podporovat vytvareni osobnich kontaktd mezi pedagogy a zaky v partnerskych skolach,

— zprostfedkovat informace dalSim zajemcim o spolupraci,

— podilet se na vyménnych pobytech pedagogl a zaka,

— pokracovat v projektech zamérenych na vzajemnou spolupraci Zzakd a pedagogli v rdmci EU.

Podrobnéjsi Udaje k dané problematice (zapojeni Skoly do projektd, konkrétni vysledky zakd a
studentl v soutézich, mezindrodni aktivity Skoly) jsou soucasti vyrocnich zprav o cinnosti Skoly za
jednotlivé skolni roky ve sledovaném obdobi.
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Piehled zmén realizovanych ve Skole od 1. srpna 2008 (ndstup nového vedeni skoly)

1. Ocenéni pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl skoly — cena feditele skoly

Ocenéni pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd skoly je udélovano na zakladé rozhodnuti
feditele Obchodni akademie Tomadase Bati a VysSi odborné Skoly ekonomické Zlin a na zakladé
dokumentu projednaného ve vedeni skoly. Udélovano je na slavnostni akci ke Dni uditelG (28.
bfezna). Realizuji ¢lenové vedeni skoly).

2. Ocenéni zaku a studentt skoly — cena Feditele skoly

Ocenéni zaka obchodni akademie a studentt vyssi odborné skoly (studentid vyssiho odborného studia
a studentl bakalafského studia) je udélovano na zakladé rozhodnuti feditele Obchodni akademie
Tomase Bati a Vyssi odborné Skoly ekonomické Zlin a na zakladé dokumentu projednaného ve vedeni
Skoly. Udélovano je na slavnostni akci ke Dni studentstva (17. listopadu). Realizuje reditel Skoly a
vychovna poradkyné.

3. Skolni poradenské zafizeni

Na Obchodni akademii Tomase Bati a Vyssi odborné skole ekonomické Zlin zacalo nové od 1. ledna
2009 pracovat Skolni poradenské pracoviité. Toto zafizeni predstavuje vzajemné propojeny celek
vychovné oblasti Skoly (vychovné a kariérové poradenstvi) a preventivni oblasti Skoly (primarni
prevence). Vychovny (poradensky) a preventivni tym je sloZeny z feditele Skoly, vychovné poradkyné,
kariérové poradkyné, skolni metodicky prevence, tfidnich uditell a ucitelek a vedoucich studijnich
skupin. Nadstandardni sluzby pak v ramci pracovisté zajistuje skolni psycholog a specialni pedagog.
Hlavni koordindtor zafizeni je feditel Skoly.

4. Nové www stranky skoly

Zcela nové www stranky Skoly (www.oazlin.cz) jsou graficky i obsahové rozdéleny na oblast stredni
Skoly, vy3si odborné 3koly a bakaldrského studia. Zakladni charakteristika Skoly je zpracovana kromé
v Cestiné i v dalSich 5 cizojazy€nych mutacich. Obsah je pravidelné aktualizovan sprdvcem www
stranek.

5. Elektronicka tfidni kniha (ETK)

0Od 1. 9. 2008 byla ETK vedena paralelné s klasickou ttidni knihou a doladovaly se nékteré obsahové i
technické véci. Od 1. 9. 2009 je na zakladé nové vnitini smérnice Skoly realizovana pouze elektronicka
tfidni kniha. Oblast fidi a realizuje zastupkyné feditele Skoly ve spolupréci s autorkou ETK.

6. Novy systém reprografickych sluzeb

Od 1. 9. 2009 je postupné realizovany na zakladé nové vnitfni smérnice Skoly moderni systém
reprografickych sluzeb pro Zaky, studenty a pracovniky Skoly. Je zavedena jednotna karta pro
kazdého Zaka, studenta a pracovnika skoly pro vyuzivani reprografickych sluzeb (kopirovani, tisk a
skener) a sluzby v Informacnim centru (IC). K dispozici jsou nové moderni kopirovaci stroje na
nékolika mistech v budovach Skoly. Realizuje uréeny pracovnik Skoly a pracovnice IC.

7. Bezdratové pfipojeni na internet
Ve vsech budovach skoly je moZnost po zaregistrovani se u spravcl sité vyuZivat nabidky
bezdratového pfipojeni na internet. Realizuji spravci sité.

8. Nové socialni zafizeni

Nové zrekonstruované moderni socidlni zafizeni pro divky a nové socialni zafizeni pro télesné
postizené jedince (vozi¢kare) ve 2. nadzemnim podlaZi. Zrealizovano v ramci investi¢ni akce (2009).
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9. Novy systém propagace a prezentace Skoly

Od 1. 9. 2008 zacal pracovat povéreny pracovnik skoly jako tiskovy mluvci — public relations manager,
ktery vytvofil novy jednotny systém designu, symbold a propagaénich materiall. Skola se nové
prezentuje zejména v rdmci Dnll otevienych dvefi, na Burze stfednich skol a na veletrhu vzdélavani
Gaudeamus v Brné. Byl prehodnoceny systém, zejména z hlediska ekonomického, placené
prezentace Skoly v tisku. Hlavni zménou je novy graficky systém propagacnich materialQ, ktery
navrhnul a zrealizoval tiskovy mluvéi — public relations manager.

10. Spisovna

Od 1. 9. 2009 je v provozu nova centrdlni spisovna Skoly a zavedeny novy systém usporadani
archivnich materidldl ve spisovné. Zrealizovdno v ramci investi¢ni akce (2009). Za spisové sluzby
zodpovida povérena referentka.

11. Krajska konference k primarni prevenci socialné patologickych jevt

Akce je poradana Krajskym uradem Zlinského kraje a nasi skolou pod zastitou radniho ZK pana Mgr.
Josefa Slovaka (jedna se o tradi¢ni kazdorocni akci). Hlavnim organizatorem za Skolu jsou ¢lenové
vedeni skoly.

12. Zlepseni vnitini komunikace ve skole

Centralizovani zprav o vysledcich z nejriznéjsich soutézi a mimoskolnich akcich a podklad(i pro
nasledné zpracovani Vyrocnich zprav o Cinnosti Skoly. Podklady a dileZité informace centralizuje a
zpracovava uréeny pracovnik.

13. Rozsiteni vzdélavaci nabidky skoly
Vedeni skoly zpracovalo podkladovy material ke schvéleni nového oboru vzdélani 68-43-M/01
VeFejnospravni &innost. Rada ZK a MSMT CR predloZeny material schvdlila.

14. Zpracovani studii na investi¢ni akce

Jedna se o studii, kterd fesi bezbariérovy pfistup do obou budov skoly a vybudovani novych socidlnich
zafizeni pro Zaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potifebami. Dalsi studie resi kompletni
modernizaci informacniho centra, studovny a centralni knihovny s pfistupem i pro vozickare.
V soucasné dobé vedeni skoly hleda financ¢ni zdroje (od zfizovatele, v rdmci grantll a projektd aj.).
Obé studie byly zpracovany béhem skolniho roku 2008/2009. Za tuto oblast zodpovida reditel skoly.

15. Odstranéni nebezpecného stromu ze skolniho hristé

V ramci zvyseni bezpecnosti zakd na Skolnim hfisti se konecné podarilo dokoncit proces, ktery zacalo
minulé vedeni Skoly vcele s pani feditelkou. Pfes vSechna uskali (zejména urednické povahy) je strom
skaceny. Skola vysadila nahradni dfevinu na jiném misté. Za tuto oblast zodpovidd vedouci provozu.

16. Majetkopravni vyporadani pozemku Zlinského kraje a Mésta Zlina
Vedeni skoly usiluje o definitivni vyfeSeni a ukonéeni procesu, ktery intenzivné fesilo i minulé vedeni
vCele s pani reditelkou. K dil¢i zméné jiz doslo. Za tuto oblast zodpovida feditel Skoly.

17. Nova parkovaci mista pro pracovniky Skoly

Na zékladé dohody vedeni $koly s élenem Skolské rady by mély byt v okoli $koly zbudovény dvé nové
parkovaci plochy pro vétsi pocet aut. Zatim byla vyhrazena 3 novd parkovaci mista. Za tuto oblast
zodpovida reditel Skoly.

18. Nové kabinety pro pedagogické pracovniky a nepedagogické pracovniky

Jeden kabinet byl vybudovan zcela nové pro ucitele cizich jazykl, dalsi kabinet (byvala sborovna) byl
pfipraven mimo jiné hlavné pro externi ucitele. V nékterych kabinetech v budové ,B“ byl instalovan
zcela novy ndabytek. Dalsi samostatné pracovny byly zfizeny pro projektovou manaZerku a
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personalistku. VSechny kabinety uditel(l v celé skole jsou nyni zatizeny novym nabytkem. Sborovna
byla premisténa do byvalé dilci spisovny. Do vSech kabinet(i ve Skole byly pridany PC a tento proces
pokracuje s cilem, aby kazdy ucitel mél svij osobni pocita¢ (do konce roku 2010). Za tuto oblast
zodpovidaji feditel Skoly a spravci pocitacové sité.

19. Postupné zefektiviiovani organizacni struktury skoly

Na zakladé nékterych dil¢ich zmén ve Skole, zejména v personadlni oblasti, a vlivu nékterych vnéjsich
faktor( (nové ukoly souvisejici zejména s grantovou a projektovou politikou kraje, s dalsim rozvojem
zahranic¢ni spoluprace skoly aj.) je efektivné prizplsobovana i organizac¢ni struktura. Nékteré pracovni
pozice byly zruseny nebo pfehodnoceny z hlediska pracovnich naplni, dalsi pozice byly vytvoreny
(projektovy manaZer a manazerka, garantka mezinarodnich vztahd a koordinatorka projektt mobilit
v rdmci sité BUSINET). Za tuto oblast zodpovida vedeni skoly.

20. Akreditace Skoly k provadéni vzdélavacich programi a vydavani osvédéeni

MSMT CR udélilo dne 21.07.2010 na zakladé 7adosti $koly akreditaci k provadéni vzdélavacich
programu akreditovanych pro Ucely zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zakond, v platném znéni, s platnosti akreditace do 20.07.2016. Za tuto oblast zodpovida
feditel Skoly. Dale byla udélena akreditace k provadéni vzdélavacich program a vydavani osvédceni
o jejich absolvovani k5 modullim v ramci oblasti financ¢ni gramotnosti. Za tuto oblast zodpovida
projektova manazerka skoly.

2.3 Obory vzdélani, studijni programy a studijni obory

e Stfedoskolské studium:
78-42-M/02  Ekonomické lyceum

Dosazeny stupen vzdélani: stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
Délka a forma vzdélani: Ctyfleté denni
ZpUsob ukonceni: maturitni zkouska

63-41-M/02  Obchodni akademie
se zamérenim: podnikovd ekonomika
cestovni ruch
mezinarodni obchod

Dosazeny stupen vzdélani: stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
Délka a forma vzdélani: Ctyfleté denni
ZpUsob ukonceni: maturitni zkouska

68-43-M/01  Vefejnospravni ¢innost

Dosazeny stupen vzdélani: stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
Délka a forma vzdélani: Ctyrleté denni
ZpUsob ukonceni: maturitni zkouska

e Vyssi odborné studium

63-41-N/024, 63-41-N/07 Marketing pro stfedni stupe Fizeni

Délka a forma vzdélani: trileté denni
Dosazeny stupen vzdélani: vys$si odborné
ZpUsob ukonceni: absolutorium
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Certifikace:

diplomovany specialista (DiS.)

63-43-N/010, 63-43-N/06 Ucetnictvi a finanéni fizeni

Délka a forma vzdélani:
Dosazeny stupen vzdélani:
Zpusob ukonceni:
Certifikace:

e Bakalarské studium

trileté denni

vys$si odborné

absolutorium

diplomovany specialista (DiS.)

studijni program B 6208 Ekonomika a management s nasledujicimi studijnimi obory:

6208R060 Marketing (prezencni i kombinovana forma studia)

Délka a forma vzdélani:
Dosazeny stupen vzdélani:
ZpUsob ukonceni:
Certifikace:

trileté prezencni, trileté kombinované
bakalarské

statni zdvérecna zkouska

bakalar (Bc.)

6202R071 Financni fizeni podniku (prezencni i kombinovana forma studia)

Délka a forma vzdélani:
Dosazeny stupen vzdélani:
Zpusob ukonceni:
Certifikace:

trileté prezencni, tfileté kombinované
bakalarské

statni zavérecna zkouska

bakalar (Bc.)

v OPory vyucmfam’e ve Kéd oboru . Denni Kombinované
$kolnim/akademickém roce (KKOV) Druh studia studium studium
2007/2008
Obchodni akademie 63-41-M/004 SS 444 0
Ekonomické lyceum 78-42-M/002 sS 30 0
Ucetnictvi a finanéni Fizeni 63-43-N/010 VvOS 55 0
Marketing pro stfedni stupen fizeni| 63-41-N/024 VOS 47 0
Financni fizeni podniku 6202R071 Bc 168 115
Marketing 6208R060 Bc 220 61
Verejna ekonomika a sprava 6202R055 Bc 51 0
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. OPory vyuc0\{am’e Ve Kéd oboru . Denni Kombinované
$kolnim/akademickém roce (KKOV) Druh studia studium studium
2008/2009
Obchodni akademie 63-41-M/004 SS 411 0
Ekonomické lyceum 78-42-M/002 sS 90 0
e 63-43-N/010 Y 45
Ucetnictvi a finanéni fizeni VOS 0
63-43-N/06 15
) L ... .| 63-41-N/024 o 47
Marketing pro stfedni stupen fizeni VOS 0
63-41-N/07 8
Finanéni fizeni podniku 6202R071 Bc 217 141
Marketing 6208R060 Bc 298 93
Verejnd ekonomika a sprava 6202R055 Bc 50 0
N . Denni ..
- Ol’aory vyucoYam’e ve Kéd oboru . enm/pt:ezencm Kombinované
$kolnim/akademickém roce Druh studia studium )
(KKOV) studium
2009/2010 (stav k 30.6.2010)
Obchodni akademie 63-41-M/004 sS 411 0
Ekonomické lyceum 78-42-M/002 sS 90 0
Ucetnictvi a finanéni Fizeni 63-43-N/06 VvOS 56 0
Marketing pvrlo stn:edm stupen 63-41-N/07 VOS 42 0
fizeni
Financni fizeni podniku 6202R071 Bc 142 92
Marketing 6208R060 Bc 255 59
Verejna ekonomika a sprava 6202R055 Bc 0 0

Skola priibéiné naplfiuje svdj zakladni strategicky cil — vybudovat silnou, konkurenceschopnou
a vysoce kvalitni viceuroviiovou a multidisciplinarni odbornou skolu.

Ve sledovaném obdobi jsme se snazili o naplnéni naseho dlouhodobého cile, kterym je udrZeni
vysoké kvality vyuky cizich jazykl. U zakda stfedni Skoly se vyucovala cizojazyéna komunikace
a konverzace v jazyce anglickém a v jazyce némeckém. Pro obor Obchodni akademie se zamérenim
na cestovni ruch byly Zakim nabidnuty vybérové predméty ekonomika cestovniho ruchu a zemépis
cestovniho ruchu. Pro obor Obchodni akademie se zamérenim na mezinarodni obchod jsme do vyuky
zaradili vybérové predméty ekonomika mezindrodniho obchodu a mezinarodni pravo. V ramci
nepovinnych predmétl vyuZili Zaci nabidky matematickych cviceni jako pripravy pro nové (statni)
maturity pfipadné pro pfijimaci zkousky na vysoké skoly a seminar z anglického jazyka, jehoZ cilem je
pfipravit Zaky na certifikat FCE.

Studenti vyssi odborné skoly a bakalarskych studijnich program( si pro lepsi uplatnitelnost vybirali
z celé fady volitelnych predmét(, které se pribéiné méni a odrazeji ocekavané potreby ekonomiky
kraje, CR a EU. Napfiklad ve $kolnim roce 2009/2010 se podafilo zajistit $irokou $kalu téchto
predmétl, napt.: ekonomika cestovniho ruchu, zemépis cestovniho ruchu, seminar z cestovniho
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ruchu, seminar z matematiky, zaklady ucetnictvi, socialni komunikace, kultura a technika mluveného
projevu, fizeni lidskych zdrojl, rozvoj slovni zasoby v jazyce, gramatika v anglickém a némeckém
jazyce, konverzace v cizim jazyce, bankovnictvi, logistika, pocitacova grafika a zaklady pocitacové
typografie, projektovani v EU, evropska integrace, maloobchodni management, etika v podnikani,
rozvoj kariéry apod.

PFi zajistovani vyuky nékterych predmétd Skola spolupracuje s pedagogy Univerzity Tomase Bati
ve Zliné, zejména z Fakulty managementu a ekonomiky.

2.4 Profil absolventa
Stfedoskolské studium

78-42-M/02 Ekonomické lyceum - profil absolventa

Dosazeny stupen vzdélani: stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
Délka a forma vzdélani: Ctyfleté denni
Zpusob ukonceni: maturitni zkouska

Uplatnéni absolventa

Absolvent oboru vzdélani ekonomické lyceum je pfipraven na dalsi studium, zejména na
ekonomickych a pravnickych fakultach vysokych Skol a na studium na vyssich odbornych skolach
zamérenych napf. na ekonomiku, podnikani, financnictvi, vefejnou spravu, sluzby atd. Osvojené
klicové kompetence a zaklady odborného ekonomicko-prédvniho vzdélavani jsou predpokladem i pro
dobré uplatnéni na trhu prace nebo pro zahdjeni vlastniho podnikani. Pfi pfimém ndastupu do praxe je
absolvent ekonomického lycea schopen rychle se orientovat a zapracovat. Ziskané védomosti,
dovednosti a navyky z oblasti vSieobecného vzdélani a zakladl obecné odborného ekonomického
vzdélani k tomu vytvareji vhodné predpoklady. Absolvent muzZe vykonavat dil¢i analytické,
organizacni, administrativni, sekretarské, poradenské a dalsi Cinnosti ve firmdach, ve sluZbach,
v cestovnim ruchu, v organizacich vefrejné spravy apod. Absolvent je pfipraven také tak, aby po
sloZzeni maturitni zkousky mohl nastoupit do nékteré z forem terciarniho vzdélavani, zejména ke
studiu na vysoké Skole nebo na vyssi odborné skole.

63-41-M/04 Obchodni akademie - profil absolventa

Dosazeny stupen vzdélani: stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
Délka a forma vzdélani: Ctyfleté denni
ZpUsob ukondceni: maturitni zkouska

Uplatnéni absolventa — zaméreni podnikova ekonomika

Absolvent obchodni akademie se uplatni predevsim ve skupiné povolani zamérenych na vykon
ekonomickych, obchodné podnikatelskych a administrativnich ¢innosti v podnicich vSech pravnich
forem a v ostatnich organizacich. Jednd se zejména o pozice jako ekonom, Ucetni, financ¢ni referent,
referent marketingu, asistent, sekretarka, obchodni zastupce, referent ve statni spravé, bankovni
a pojistovaci pracovnik a dalsi ekonomicko-administrativni funkce. Absolvent je schopen pouZivat dva
cizi jazyky jako prostfedek profesni komunikace, ovladat programové vybaveni pocitace pfi reseni
ekonomickych uloh vcéetné prace s internetem. Mezi jeho dovednosti patfi i vedeni Ucetnictvi.
Absolvent zvladne zajisténi persondlni agendy malé i velké organizace. Pfi pfipravé absolventa se
klade diraz na presnost, slusné chovani, dodrzovani pravnich norem a obchodni etiky. Absolvent
bude pripraven rozvijet také vlastni podnikatelské aktivity a je také ptipravovan, aby po sloZeni
maturitni zkousky mohl nastoupit do nékteré z forem terciarniho vzdélavani, zejména ke studiu na

Vv

vysoké Skole nebo na vyssi odborné skole.
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Uplatnéni absolventa — zaméfeni cestovni ruch

Absolvent obchodni akademie se zamérenim na cestovni ruch se uplatni pfedevsim ve skupiné
povolani zaméfenych na vykon ekonomickych, obchodné podnikatelskych a administrativnich
¢innosti v podnicich vSech pravnich forem predevsim v oblasti cestovniho ruchu. Jedna se zejména
o pozice jako recepcni, provozni, pracovnik informacniho centra, referent cestovni kancelare,
asistent, sekretarka, obchodni zastupce, ekonom, Ucetni atd. Absolvent je schopen pouzZivat dva cizi
jazyky jako prostfedek profesni komunikace, ovladat programové vybaveni pocitace vcetné prace
s internetem. Mezi jeho dovednosti patfi vedeni Géetnictvi. Pfi pfipravé absolventa se klade dlraz na
komunikativnost, pfesnost, slusné chovani, dodrzovani pravnich norem a obchodni etiky. Absolvent
bude pfipraven rozvijet také vlastni podnikatelské aktivity a Zaci jsou pfipravovani tak, aby po sloZeni
maturitni zkousky mohli nastoupit do nékteré z forem tercidarniho vzdélavani, zejména ke studiu na

Vv

vysoké Skole nebo na vyssi odborné Skole.

Uplatnéni absolventa — zaméreni mezinarodni obchod

Absolvent obchodni akademie se uplatni predevsim ve skupiné povolani zamérenych na vykon
ekonomickych, obchodné podnikatelskych a administrativnich Cinnosti v podnicich zabyvajicich se
zahrani¢nim obchodem, v pobockach zahraniénich firem a v ostatnich organizacich. Jedna se zejména
o pozice jako ekonom, Ucetni, financni referent, referent marketingu, asistent, sekretarka, obchodni
zastupce, referent ve statni spravé a o dalSi ekonomicko-administrativni funkce. Absolvent je
schopen pouzivat dva cizi jazyky jako prostfedek profesni komunikace, ovladat programové vybaveni
pocitace pfi reSeni ekonomickych uloh véetné prace s internetem. Mezi jeho dovednosti patfi
i vedeni Ucetnictvi. Absolvent zvladne zajiSténi persondlni agendy malé i velké organizace. Pfi
pripravé absolventa se klade dliraz na presnost, slusné chovani, dodriovani pravnich norem
a obchodni etiky. Absolvent bude pfipraven rozvijet také vlastni podnikatelské aktivity a Zaci jsou
pfipravovani tak, aby po sloZeni maturitni zkousky mohli nastoupit do nékteré z forem terciarniho
vzdélavani, zejména ke studiu na vysoké skole nebo na vyssi odborné skole.

68-43-M/01 Vefejnospravni ¢innost - profil absolventa

Dosazeny stupen vzdélani: stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
Délka a forma vzdélani: Ctyfleté denni
ZpUsob ukondeni: maturitni zkouska

Uplatnéni absolventa

Absolvent oboru se uplatni v rdmci plsobnosti Uzemnich, Ustfednich nebo jinych organ( statni spravy
a samospravy jako referent statni spravy nebo referent samospravy. Zajistuje odborné ¢innosti nebo
ucelené agendy, napf. v oblasti hospodareni s majetkem obce, vedeni evidenci podle zavazné
platnych predpisll, vedeni agend spravnich a samospravnych komisi, prace souvisejici s vystavovanim
Urednich dokladd, s uréovanim, vymérovanim a vybiranim davek a poplatkl, se spravnim fizenim
apod. Ziskané ekonomické a pravni vzdélani mu umozni uplatnit se i v obéanském sektoru. Absolvent
je také pripraven po sloZeni maturitni zkousky nastoupit do nékteré z forem terciarniho vzdélavani,
zejména ke studiu na vysoké Skole nebo na vyssi odborné Skole.
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Vyssi odborné studium

63-41-N/024, 63-41-N/07 Marketing pro stfedni stupen Fizeni - profil absolventa

Délka a forma vzdélani: trileté denni

Dosazeny stupen vzdélani: vys$si odborné

Zpusob ukonceni: absolutorium

Certifikace: diplomovany specialista (DiS.)

Uplatnéni absolventa

Absolventi najdou uplatnéni zejména v oblasti planovani, organizovani a fizeni marketingovych
projektl, propagace a reklamy, zpracovani a vyuZivani ekonomickych informaci pro organizovani
prodeje, distribuce a ocenéni vyrobka.

Vseobecna slozka vzdélani je tvofena matematikou, dvéma cizimi jazyky, statistikou, informacnimi
technologiemi a psychologii. Odbornymi predméty jsou ekonomika a fizeni, pravo, ekonomie, socidlni
komunikace, finan¢ni matematika, ucetnictvi a financ¢ni fizeni. Specifickou slozkou vzdélani tvofi
predméty marketingovy vyzkum, logistika, financni analyza, marketing, mezindrodni marketing,
marketing sluzeb, marketingova komunikace aj.

63-43-N/010, 63-43-N/06 Uc&etnictvi a finanéni Fizeni - profil absolventa

Délka a forma vzdélani: trileté denni

Dosazeny stupen vzdélani: vy$si odborné

ZpUsob ukondceni: absolutorium

Certifikace: diplomovany specialista (DiS.)

Uplatnéni absolventa

Studenti jsou pfipravovani pro odborné cinnosti v oblasti Ucetnictvi, finanéniho fizeni a kontroly.
Najdou uplatnéni v oblasti bankovnictvi, penéznictvi a pojistovnictvi, ale i v jinych vyrobnich,
obchodnich a servisnich organizacich. Ziskaji znalosti pro konzultaéni ¢innost v této oblasti i zaklady
pro auditorskou ¢innost.

VSeobecna slozka vzdélani je tvofena matematikou, dvéma cizimi jazyky, statistikou, informacénimi
technologiemi a psychologii. Odbornymi predméty jsou ekonomika a fizeni, pravo, ekonomie, socialni
komunikace, finan¢ni matematika, Ucetnictvi a finanéni Fizeni. Specifickou slozku vzdélani tvofti
pfedméty marketing, finan¢ni trh, dané, bankovnictvi aj.
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Bakalarské studium

6208R060 Marketing (prezencni i kombinovana forma studia) - profil absolventa

Délka a forma vzdélani: trileté prezencni, trileté kombinované
Dosazeny stupen vzdélani: bakalarské

Zpusob ukonceni: statni zavérecna zkouska

Certifikace: bakalar (Bc.)

Uplatnéni absolventa

Studijni obor Marketing vybavuje absolventa poznatky z oblasti marketingu tak, aby byl schopen po
zapracovani samostatné vykonavat fidici funkce v oblasti marketingovych aktivit na stfednim stupni
fizeni v primyslovych a obchodnich podnicich, ve vefejnych sluzbach, neziskovych organizacich, ale
také ve specializovanych marketingovych a reklamnich agenturdch ¢i pfi zahajeni vlastniho podnikani.
Velky duraz je kladen na osvojeni praktickych pripadovych studii.

6202R071 Financni fizeni podniku (prezencni i kombinovand forma studia) - profil absolventa

Délka a forma vzdeélani: trileté prezencni, tfileté kombinované
Dosazeny stupen vzdélani: bakalarské

Zpusob ukonceni: statni zavérecna zkouska

Certifikace: bakalar (Bc.)

Uplatnéni absolventa

Studijni obor Financni fizeni podniku poskytuje absolventim poznatky pro uplatnéni v oblasti financi,
dani a Ucetnictvi a financniho tizeni podniku. Poskytuje jim na zakladé teoretickych poznatki
prakticky zamérenou odbornou kvalifikaci tak, aby po zapracovani mohli vykonavat fidici a odborné
¢innosti na stfednim stupni fizeni zamérené nejen na oblast Gcetnich operaci a financi, ale i na oblast
financni analyzy, finan¢niho planovani, dafiového systému a finanéniho trhu. Koncepce oboru vychazi
ze skutecnosti, Ze Ucetnictvi a finance predstavuji klicové obory v podminkach trzniho hospodafrstvi.

Profesni charakter bakalarského programu

Predpoklada rychlé uplatnéni absolventa v odborné praxi. Je charakterizovan témito opatienimi:

— Tizend praxe v podnicich a organizacich (rozsah 8 tydnl ve 4. semestru a 14 tydn( v 6. semestru),

— bakaldrskd prace zpracovdvana béhem praxe v 6. semestru (téma schvaluje skola a feSi
problematiku podniku, v ném?Z je student na praxi),

— napln oborovych predmétl je zamérena tak, aby navazovala na nutny teoreticky zaklad
z teoretickych predmétl predevsim v prvnim a ¢astecné ve 2. rocniku,

— ve 3. ro¢niku je v kazdém oboru souhrnny predmét finanéni seminar, ktery je vyrazné zaméren na
resSeni praktickych pfikladd a pripadovych studii,

— rozsah predméti teoretického zakladu odpovida standardim akreditacni komise (tyto predméty
tvofi 1/3 celkové ¢asové dotace).
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3 Prabéh vzdélavani

3.1 Skolni vzdélavaci programy, studijni programy a studijni obory

Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborna Skola ekonomicka Zlin poskytuje stfedni odborné
vzdélani zakoncené maturitou, vyssi odborné vzdélani zakoncené absolutoriem a vysokosSkolské
bakalafské studium zakoncené statni bakalarskou zkouskou. Na vSech Urovnich vzdélavani studuje
kolem 1 500 osob.

0Od 01.09.2009 pocinaje 1. roc¢niky stfedni Skoly se zac¢alo vyucovat podle dvou skolnich vzdélavacich
programt ,Obchodni akademie” a ,Ekonomické lyceum”. Pfedmétové komise zacaly pracovat na
tvorbé SVP pro nové akreditovany obor vzdélani Vefejnospravni ¢innost.

Skolni vzdélavaci programy ,Obchodni akademie” a ,Ekonomické lyceum” byly ve $kolnim roce
2009/2010 zkontrolovéany €SI (komparace SVP s RVP) s pozitivnim vysledkem. Oba SVP jsou v souladu
s Ramcovymi vzdélavacimi programy (RVP).

Od 01.09.2010 pocinaje 1. roc¢nikem stiedni Skoly se zacalo vyucovat podle Skolniho vzdélavaciho
programu Verejnospravni ¢innost.

Ve skolnim roce 2009/2010 probihala nadale optimalizace struktury odbornych predmétd v u¢ebnich
planech stredni Skoly ve vazbé na zavedeni novych (statnich) maturitnich zkousek. Vedeni skoly
prihlasilo Zaky 4. rocniku obor( obchodni akademie a ekonomické lyceum do projektu MAG'10 -
Maturitni generalka, ktery se uskutecni v fijnu 2010. Pfipravy na tento projekt probihaly jiz od bifezna
2009.

Na vy3$si odborné skole ve $kolnim roce 2009/2010 dobéhly 3,5leté vzdélavaci programy. Aktuélné
pokracuji 3leté vzdélavaci programy.

V bakalarském studiu v akademickém roce 2010/2011 dobéhnou 3,5leté studijni obory. Aktualné
pokracuji 3leté studijni obor. Studijni obor Vefejnd ekonomika a sprava definitivné skondil
v akademickém roce 2009/2010.

Ve sledovaném obdobi skola pokracovala v realizaci bakalarskych studijnich oborl na zdkladé Dohody
o spoluprdci s Univerzitou Tomdase Bati ve Zliné, Fakultou managementu a ekonomiky. V ramci
podpory mobilit studentl a naleZitého zajisténi jazykové diverzifikace a studia cizich jazykd nadale
poskytujeme vyuku minimdlné dvou cizich jazykd (vybér z péti jazykd) a rozSifujeme nabidku
volitelnych pfedmétl o kurzy konverzace v cizich jazycich a kurz ptipravy na mezinarodné uznavané
zkousky FCE a BEC.

Skola je Fadnym ¢lenem Sdruzeni $kol vyssiho studia a spoluprace s nékterymi VOSE je realizovana
zejména vymeénou zkuSenosti pfi setkanich na konferencich tykajicich se zejména hodnoceni kvality
vyuky na VOS a priprava zakona o tercidrnim vzdéldvani. Déale je $kola ¢lenem mezindrodni
organizace BUSINET.

3.2 Ucebni plany a ucebni osnovy stredni Skoly

Na stfedni Skole podle plvodnich ucebnich planl a ucebnich osnov probiha vzdélavani ve 3. a 4.
ro¢niku (Skolni rok 2010/2011).

78-42-M/002 Ekonomické lyceum. Schvalilo MSMT CR dne 8. 7. 2004, €. j. 22 127/2004-23 s platnosti
nejpozdéji od 1. zari 2005 pocinaje 1. ro¢nikem.

63-41-M/004 Obchodni akademie. Schvélilo MSMT CR dne 23. 8. 2001, ¢&. j. 23 842/2001-23
s platnosti nejpozdéji od 1. zari 2002 pocinaje 1. ro¢nikem.
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3.3 Organizace vzdélavani a studia, metody a formy prace

Vychovné a vzdéldvaci strategie na urovni stfedni skoly — jde o spolecné postupy, metody a formy
prdce, prileZitosti a aktivity uplatriované na urovni skoly a kazdého vyucovaciho predmétu, jimiz
ucitelé cilené utvdreji a rozvijeji klicové a odborné kompetence Zdka.

Zakladnim cilem vyuky je zapojeni vSech zakl do vzdéldvaciho procesu, zvladnuti uciva uvedeného
vSVP viemi 7dky, motivace k celoZivotnimu uceni a pFedeviim postupny rozvoj kli¢ovych
a odbornych kompetenci, a to az na hranici osobniho maxima kazdého Zaka. Vychodiskem je
dodrZovani dohodnutych obecnych vychovnych a vzdélavacich strategii, které jsou soucasti
schvalenych SVP.

Zakladem utvareni a rozvoje kli¢ovych a odbornych kompetenci Zakd nasi Skoly je nastaveny systém
vyuky a dohodnuté vychovné a vzdélavaci strategie. Pfi vyuCovani na nasi Skole postupné
smérujeme od transmisivniho pfistupu, kdy ucitel predavd Z7dkim hotové poznatky,
ke konstruktivistickému pfistupu, kdy si zaci za pomoci ucitele konstruuji na zdkladé svych jiz drive
vytvorenych myslenkovych schémat nové znalosti (védomosti, dovednosti a navyky).

Ve vyuce jsou ve vhodném poméru zastoupeny jak klasické (tradicni) vyu€ovaci metody, tak
i metody moderni. Vyucovani je realizovano rliznymi organizacnimi formami. Rovnéz je kladen
akcent na vlastni odpovédnost Zaki za uceni a vysledky svého vzdélavani. Ucebni plan a ucebni
osnovy vyucovacich predmétl jsou sestaveny s dlrazem na vzdjemné vztahy a souvislosti mezi
jednotlivymi vyucovacimi predméty. Vlastni vyuka na stfedni Skole probihd podle ustanoveni
platnych legislativnich norem (Skolsky zakon, provadéci vyhlaska, skolni fad pro stredni skolu aj.).
Strategie jsou clenény podle toho, kterou zklicovych nebo odbornych kompetenci rozvijeji
prednostné. Je vSak zcela jasné, Ze jednotlivé vychovné a vzdélavaci strategie sméfuji soucasné
k nékolika klicovym nebo odbornym kompetencim. Clenéni v textu SVP je proto pouze orientaéni a
zalezi na dohodé uciteld v rdmci pedagogického sboru a jednotlivych predmétovych komisi, ke které
klicové nebo odborné kompetenci konkrétni strategii vyutziji.

Vychovné a vzdélavaci strategie na urovni Skoly ukazuji, jak ucitelé utvareji a rozvijeji klicové
a odborné kompetence z4kd, pIni stanovené vzdélavaci cile stfredniho vzdélavani a naplniuji zvladnuti
uciva v priiezovych tématech. K vymezeni vyukovych cil@i (vysledkil vzdélavani) je v nasem SVP
pouzivana Bloomova taxonomie vyukovych cilii, kterd stanovuje Sest hierarchicky usporadanych
kategorii. Kategorie jsou fazeny podle principu vzristajici naroc¢nosti (komplexnosti) poznavacich
procesl. Pro lepsi ,upotiebitelnost” je taxonomie doplnéna pfriklady sloves, kterd jsou pro danou
kategorii typicka a kterd tedy lze ve formulaci cilG uplatnit. Pro dosaZzeni vyssi cilové kategorie je
tfeba zvladnout ucivo v rdmci nizsi kategorie véetné slovniku aktivnich sloves k vymezovani cilG.
Dovednost ucitell tuto taxonomii pouZivat cilené rozviji u Zakl mysleni nizsiho radu (pamétové
osvojeni — zapamatovani, znalost a porozuméni informacim — pochopeni) a mysleni vyssiho fadu
(aplikace, analyza, syntéza a hodnoceni). Ve Skole je pouZivdna revidovand taxonomie, ktera je
propracovanéjsi a vede k hlubokému zamysleni nad vyukovymi cili, cozZ jisté pfi spravné aplikaci mize
vést k zefektivnéni vyucovaciho procesu.

Pfi dosahovani vzdélavacich cill ve vSech kategoriich ucitelé dodrZuji zakladni didaktické zasady
(zasadu nestrannosti, uvédomélosti a aktivity, soustavnosti, pfimérenosti, trvalosti, védeckosti,
spojeni teorie s praxi, zpétné vazby a zdsadu komplexniho rozvoje osobnosti zaka) a zarazuji do vyuky
rozmanité vyucovaci (vyukové) metody.

Vyucovaci (vyukové) metody jsou postupy, cesty, zplisoby vyucovani, kterymi se dosahuji stanovené
vyukové cile (vysledky vzdélavani). P¥ehled pouzivanych metod ve $kole je soucasti SVP.

Organizacni formy vyuky jsou zplsoby usporadani vyucovaciho procesu (vytvoreni prostredi
a zpUsob organizace Cinnosti ucitele i zakd pri vyucovani). Pfehled pouzivanych forem ve skole je
soucasti SVP.
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Studium obora vzdélani podle SVP je organizovano v délce 4 let denni formy vzdé&lavani. Vyuka je
realizovana na zakladé ucebniho planu. Do uéebniho planu jsou zafazeny vyucovaci predméty
vytvorené na zakladé vzdélavacich oblasti a obsahovych okruh( stanovenych v rdmcovém rozvrzeni
obsahu vzdélavani. Stanovené vzdélavaci oblasti, obsahové okruhy a minimalni pocty tydennich
vyucovacich hodin jsou zavazné. Vyuka je umisténa zpravidla do odbornych uéeben skoly vybavenych
potfebnou technikou.

Vychovné a vzdéldvaci strategie na urovni vyssi odborné skoly — jde o spolecné postupy, metody a
formy prdce, prileZitosti a aktivity uplatriované na drovni Skoly a kaZzdého vyucovaciho predmétu,
jimiZ ucitelé cilené utvareji a rozvijeji klicové a odborné kompetence studentd.

Ve vyuce jsou ve vhodném poméru zastoupeny jak klasické (tradicni) vyucovaci metody, tak
i metody moderni. Vyucovani je realizovano rGznymi organizacnimi formami. RovnéZ je kladen
akcent na vlastni odpovédnost studentti za uéeni a vysledky svého vzdélavani. Ucebni plan a ucebni
osnovy vyucovacich pfedmétd jsou sestaveny s dlirazem na vzajemné vztahy a souvislosti mezi
jednotlivymi vyucovacimi predméty. Vlastni vyuka na vyssi odborné Skole probiha podle ustanoveni
platnych legislativnich norem (Skolsky zakon, provadéci vyhldska, Skolni fad pro vyssi odbornou skolu
aj.).

Pro bakalarsky studijni program plati principy a zdsady vysokoskolské pedagogiky. Z organiza¢nich
forem vyuky se nejvice zafazuje predndska, semindr nebo cviéeni.

Vyuka bakala¥ského studijniho programu je zajistovana na VOSE podle stalého rozvrhu hodin, ktery
se sestavuje s ohledem na rozvrh hodin stfedni Skoly a vyssi odborné skoly. Pro predndasky jsou
vyuzivany 2 prednaskové mistnosti v sidle VOSE a veskerd dal$i vyuka probiha jak v hlavni budové
VOSE, tak v uéebnach mimo hlavni budovu VOSE v maximalni vzdalenosti 400 metrd. VOSE se fidi
veskerymi normami UTB, pfipadné pravidly, ktera vydavd dékanka FaME. Na zakladé dohody muze
feditel $koly upravit tyto normy po predchozim projednani na podminky VOSE, pfedevsim s ohledem
na zarazeni praxe jako soucasti studijnich pland a vzhledem k tomu, Ze soucdsti statni zavérecné
zkousky je i zkouska z jednoho ciziho jazyka. SZZ na VOSE probihaji podle pravidel vydanych
dékankou FaME. Zpracovani bakalatskych praci se fidi Smérnici rektora ¢. 12/2009.

Jednotlivé semestry probihaji v souladu s ¢asovym harmonogramem, ktery vydavd dékanka FaME.
Odlinosti se projevuji v semestrech, kdy studenti bakaldFskych program0 realizovanych na VOSE
absolvuji praxi, ktera na kmenové fakulté FaME je organizovana jinym zplsobem.

Kombinovanda forma bakalafského studia na VOSE probiha v pravidelnych tydennich konzultacich
prezencni formou.

3.4 Odborna praxe zakul a studentt

Odborna praxe je nedilnou soucasti vychovné-vzdélavaciho procesu v ramci obord vzdélani, které
nase skola realizuje. Predstavuje duleZitou slozku v pripravé zaka a student( na praktickou ¢ast jejich
budouci profese. Odbornou praxi Zaci a studenti realizuji na pracovistich fyzickych nebo pravnickych
osob, které maji opravnéni k ¢innosti souvisejici s danym oborem vzdélani a které maiji se Skolou
uzavienou smlouvu o obsahu a rozsahu odborné praxe a podminkach pro jeji konani. Misto praxe si
Zaci a studenti zajistuji sami. V pripadé, Ze si Zak nebo student praxi nezajisti sdm, pomuize mu
s umisténim Skola, kterd také zajisti dle platnych pravnich predpisi pravni stranku vykonavani
odborné praxe. Na predem dohodnutych pracovistich je odbornd praxe provadéna za vedeni
a dozoru instruktor(, ktefi prokazatelné provedli pouceni praktikantd o BOZ. Odborna praxe rozviji
odborné a praktické kompetence zakl a studentd.
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Skolni/akademicky rok 2007/2008

. _ Délka Pocet . 520
Studium na Rocnik ver o Prehled pracovist *)
praxe zaku

94 pracovist soukromych firem
OA 3. 2 tydny 115 v tuzemsku
21 pracovist statni spravy
44 pracovist soukromych firem
VOSE 4, 8 tydn(i 46 v tuzemsku
2 pracovist statni spravy
91 pracovist soukromych firem
v tuzemsku
34 pracovist statni spravy
28 pracovist v zahraniéi

Bc 2. 8 tydnd 153

*) Nazvy a adresy firem jsou k dispozici na feditelstvi skoly.

Skolni/akademicky rok 2008/2009

. - Délka Pocet . v
Studium na Rocnik Sy Prehled pracovist *)
praxe zaku

74 pracovist soukromych firem v tuzemsku

sS 3. 2 tydny 110 |34 pracovist statni spravy

2 pracovisté v zahranici

26 pracovist soukromych firem v tuzemsku

VoS 4. 14 tydnG | 30
4 pracovisté statni spravy
89 pracovist soukromych firem v tuzemsku
Bc 2. 8 tydna 131 |28 pracovist statni spravy

14 pracovist v zahranici

*) Nazvy a adresy firem jsou k dispozici na reditelstvi Skoly.

Odborné zahranicni praxe pro 3. rocnik — Bc
V prosinci 2008 dokoncila svoji 12timé&siéni praxi ve firmé Rhenus Logistics 1 studentka FIR a v dubnu
2009 nastoupil na praxi ve firmé TNS dali student FIR.

Zahraniéni praxe pro 2. a 4. roénik — VOS, Bc

Mezi brfeznem a zafim 2009 UspéSné absolvovalo zahrani¢ni praxi ve skotskych hotelich
28 student(l bakalafského studia a VOS (vétsina z nich od kvétna do zaf).
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Skolni/akademicky rok 2009/2010

Délka ; Piehled pracovist *)
. i s - Pocet
Stupen vzdélani Rocnik praxe vot o .
Z3ka/studentd | ¢y,emské zahraniéni
sS 3. 4 tydny 121 119 2
. 3. 14 tydn( 28 28 0
VOS
4., 14 tydnl 21 21 0
2. 8 tydn( 120 91 29
BSP
4, 14 tydn( 137 137 0

*) Nazvy a adresy firem jsou k dispozici na feditelstvi skoly.

Odborné zahraniéni praxe pro 3. ro¢nik S$
Ve $kolnim roce 2009/2010 absolvovaly 2 studentky 3. ro¢niku stfedni skoly svou praxi na Slovensku
— v Novém Meste nad Vahom a v Trenciné.

Zahranicni praxe pro 2. a 4. rocnik BC studia
Jako kazdy rok i ve Skolnim roce 2009/2010 Uspésné absolvovalo zahranicni praxi ve skotskych
hotelich 29 studentl bakalafského studia.

3.5 Hodnoceni zaku a studentt

Hodnoceni Zakt stfedni sSkoly vychazi z ustanoveni zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisQ, a z provadéci vyhlasky ¢. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi,
v platném znéni. Pro potieby ucitell, Zakl a jejich zakonnych zastupcl je tato problematika upravena
vnitfni smérnici $koly Skolni Fad a provadécim predpisem Klasifikaéni ad (pravidla hodnoceni
vysledk(l vzdélavani zaka).

K hodnoceni vysledkii vzdélavani se pouzivd tradi¢ni pétistupriova skala, kterd je ve vnitinich
smérnicich skoly blize specifikovana. Chovani Zaki je hodnoceno oddélené od vyucovacich predmét(
a pouziva se tfistupniova Skdla, kterd je rovnéz rozpracovana ve vnitfnich smérnicich Skoly. Celkové
hodnoceni Zaka na vysvédceni se vyjadiuje ¢tyfmi stupni.

Hodnoceni klicovych kompetenci se provadi v jednotlivych vyudovacich predmétech. Jednd se
o komplexnéjsi posouzeni a hodnoceni toho, jak Zak komunikuje, jak je schopen spolupracovat
interaktivné v kolektivu, jak vyuzivd vypocetni techniku a numerickych znalosti a jak je schopen své
znalosti a dovednosti prezentovat. Podrobnéjsi skaly a kritéria hodnoceni pro jednotlivé klicové
a odborné kompetence jsou rozpracovany v ramci jednotlivych pfedmétovych komisi a vyucovacich
predmétl. Jsou uvedeny v Klasifika¢nim radu skoly.

Ucitelé pfistupuji k prabéznému hodnoceni vzdélavacich ¢innosti Zzaka s védomim motivacni funkce
hodnoceni a jeho formativniho vyznamu. Jako pfirozenou soucast hodnoceni rozvijeji
sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni Zakd. V hodnoceni vysledkd vzdélavani berou na zfetel
uroven dosazeni cild stfedniho vzdélavani, jak jsou uvedeny ve skolském zakoné a dalsich
souvisejicich normach. Hodnoceni je verejné a ucitel znamku vzdy zdGvodni.

Podrobnéji je tato problematika rozpracovana v samostatné kapitole SVP.

Hodnoceni studentd vy$si odborné skoly vychazi zustanoveni zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpis(, a z provadéci vyhlasky ¢. 10/2005 Sb., o vy$sim odborném vzdélavani, v platném
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znéni. Pro potteby uciteld a student( je tato problematika upravena vnitfni smérnici $koly Skolni fad
pro vyssi odbornou skolu.

Hodnoceni studentld bakalafského studijniho programu vychazi zustanoveni Studijniho a
zkusebniho fadu UTB ve Zliné, z vnitfni normy FAME doplfujici Studijni a zkuSebni fad UTB ve Zliné a
z vnitfni normy sSkoly Upresnéni vnitfni normy Fakulty managementu a ekonomiky doplfujici Studijni
a zkusebni fad UTB ve Zliné pro potifeby Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborné skoly
ekonomické Zlin.

3.6 Prijimaci fizeni

Prijeti ke vzdélavani ve stfedni Skole je v souladu s ustanovenimi zadkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisll, a provadéci vyhlaskou v platném znéni. Podminkou je absolvovani zakladniho
vzdélani a splnéni stanovenych kritérii feditelem Skoly na pfislusny Skolni rok. Doklad o zdravotni
zpUsobilosti uchazece neni pozadovan.

V souladu se zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$sim odborném

a jiném vzdéldvani (Skolsky zakon), v platném znéni, vyhlasi reditel skoly ve stanovenych terminech

prvni kolo (pfipadné dalsi kola) pfijimaciho Fizeni pro pfijimani do prvniho rocniku stfedni Skoly

a stanovi:

1. pocty pfijimanych uchazecq,

2. konani ¢i nekonani ptijimaci zkousky (pisemného testu),

3. jednotnd kritéria pfijimaciho fizeni pro vSechny uchazece pfijimané v kazdém jednotlivém kole
pfijimaciho fizeni pro dany obor vzdélani,

4. dalsi podminky pro pfijeti (stanovené aktudlné podle platnych legislativnich norem).

Podminkou pro pfijeti ke studiu na vyssi odbornou Skolu je absolvovani Uplného stfedniho vzdélani
ukonéeného maturitni zkouskou. V ramci pfijimaciho fizeni se pftijimaci zkouska nekond. Poradi
uchazecl se stanovuje podle priimérného prospéchu dosazeného v 1. pololeti ¢tvrtého rocniku
stfedni Skoly nebo posledniho (maturitniho) roéniku nadstavbového studia.

Podminkou pro pfijeti ke studiu na bakalarsky studijni program je absolvovani Uplného stfedniho
vzdélani ukonfeného maturitou a Ucast v pfijimacim fizeni.

O pfijeti ¢i nepfijeti uchazece ke studiu prezencni formy studia rozhoduje bud vysledek dosaZzeny
v Narodnich srovnavacich zkouskach SCIO (test obecnych studijnich pfedpokladd) nebo vysledek
dosaZeny v pisemnych pfijimacich zkouskach.

O prijeti ¢i nepfrijeti uchazece ke studiu kombinované formy studia rozhoduje vysledek dosazeny
v pisemnych pfijimacich zkouskach.

Prijetim ke studiu se uchazec¢ stdva studentem Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase
Bati ve Zliné se vSemi pravy a povinnostmi vysokoskolského studenta.

Ptijimaci Fizeni na kazdy $kolni/akademicky rok ve sledovaném obdobi bylo upfesnéno rozhodnutim
feditele Skoly formou samostatné smérnice.

Uchazeci se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ktefi maji pravo byt zohlednéni u pfijimaciho Fizeni
(v pribéhu prijimacich zkousek), museli doloZit k pfihlasce ke vzdélavani na stfedni skole pisemné
vyjadreni skolského poradenského zatizeni (pedagogicko-psychologické poradny nebo specidlné
pedagogického centra) s konkrétnim uvedenim doporuceni k priibéhu prijimacich zkousek.

Cizim statnim pfislusniklm, ktefi na zakladé Zadosti pfiloZzené k prihlasce byli podle platnych
predpist osvobozeni z pisemné prijimaci zkousky z jazyka ceského, byl po Uspésné provedeném
pohovoru s feditelem Skoly pridélen pocet bod(, ktery odpovidal priméru bodl dosazenych pfri
prijimacich zkouskach z jazyka ¢eského.
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Zaci a studenti prihlageni a pfijati ke vzdélavani a studiu pro $kolni rok 2008/2009

Pocet Pocet .
Kaéd Nazev oboru 2ULE 2L AL prijatych ::\c::
studia | studia | 1.kolo | 2.kolo | k 1.9.2008 l4ni
63-41-M/004 Obchodni akademie 4 SOS 102 0 90 5
78-42-M/002 | Ekonomické lyceum 4 SoS 22 58 59 -
63-43-N/o10 | Ycetnictvia financni 3 VO3S 78 39 45 ;
fizeni
63-41-N/024 | Marketing prostredni VO3S 79 39 45 ]
stupen Fizeni
62-02-R/071 Financni rizeni 3 Bc 114 65 116 6
podniku
62-08-R/060 Marketing 3 Bc 113 66 115 6
Zaci a studenti prihlaseni a pfijati ke vzdélavani a studiu pro $kolni rok 2009/2010
Pocet ¢ ¢
; , Délka Druh v o:: € , vl?.oce’t Pocet
Kod Nazev oboru . . prihlasenych prijatych | odvo-
studia | studia .,
1. kolo | 2. kolo |k 01.09.2009 lani
63-41-M/02 Obchodni akademie 4 o 335 0 93 107
78-42-M/02 | Ekonomické lyceum 4 SOS | 138 6 30 47
63-43-Njog | Dcetmeviafinantnl | 3l vos | g5 | 39 45 -
fizeni
63-41-N/o7 | Viarketing prostredni| VO3S 79 39 45 _
stupen Fizeni
6202R071 | Inancnifizeni 3 Bc 131 87 115 12
podniku
6208R060 Marketing 3 Bc 131 88 116 13
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Zaci a studenti prihlaeni a pfijati ke vzdélavani a studiu pro $kolni rok 2010/2011

3 Pocet Pocet Pocet
3 , Délka Druh el tzy . e .,
Kéd Nazev oboru . . prihlasenych prijatych | odvo-
studia | studia . .
1. kolo | 2. kolo k 01.09.2010| lani
63-41-M/02 | Obchodni akademie 4 SOS 357 2 90 131
68-43-M/01 | Lereinospravni 4 S[eN 78 6 30 36
¢innost
63-43-N/06 ;:’;:::]?lctw a financni 3 vO£S
Marketing pro stfedni 104 89 101 /
63-41-N/07 -HINg pr 3 VO3
stupen rizeni
6202071 | mancnifizeni 3 Bc 188 75 113 23
podniku
6208R060 Marketing 3 Bc 188 76 114 24

3.7 Ukoncovani vzdélavani a studia

Vzdélavani na stfedni Skole je ukonceno maturitni zkouskou, ktera se sklada z pisemné zkousky
z ¢eského jazyka a literatury, pisemné praktické maturitni zkousky a ustni zkousky z ¢eského jazyka a
literatury, ekonomiky, ucetnictvi a volitelného predmétu — cizi jazyky, matematika. Vysledky
maturitnich zkousek odpovidaji narokiim, jez jsou zakotveny v profilu absolventa skoly.

Studium na vyssi odborné skole je ukonceno absolutoriem, které se skldda z teoretické zkousky z
odbornych predmétl, zkousky z ciziho jazyka, absolventské prace a jeji obhajoby. Studujici, ktery
Uspésné vykonal absolutorium, obdrzi diplom o absolvovani vyssi odborné skoly s moznosti pouzivat
profesni oznaceni absolventa vyssi odborné skoly.

Studium v bakalaiském studijnim programu se ukoncuje statni zavérecnou zkouskou, jejiz soucasti

je obhajoba bakalarské prace. Absolventim se udéluje akademicky titul ,bakalar" (ve zkratce Bc.

uvadéné pred jménem). Po statni zavérecné bakalarské zkousce ma absolvent moznost pokracovat
po absolvovani pfijimaciho fizeni v magisterském studijnim programu.

Konkrétni vysledky jsou uvedeny v nasledujici kapitole.
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4 Zaci a studenti $koly a jejich vysledky

4.1 Vysledky vzdélavani zaka a student

V poslednich letech mirné klesa uroven pfijimanych zakd, vysledky vzdélavani jsou spiSe pramérné.
Naroky v jednotlivych predmétech vsak vzhledem k zachovani Urovné vzdélavdni na nasi skole
nemlZeme sniZovat. Z tohoto dlivodu roste podet zakd, ktefi jsou neklasifikovani nebo jsou nuceni
vykonat opravné zkousky na konci roku, opravné maturitni zkousky, pfipadné ukoncuji studium na
nasi Skole.

Stredoskolské studium

Celkovy prospéch zaka 1. — 3. roéniku SS za $kolni rok 2007/2008

Pocet zaku Prospélo « "
. - Prospélo Neprospélo
1.-3.roc. S Vyznamenanim
SS1.-3.R0C. 355 38 311 6

Z 6 zaku, ktefi neprospéli, ¢tyri zaci prestoupili na jinou stfedni Skolu. Dvéma zakim bylo povoleno
opakovani ro¢niku.

Celkovy prospéch zaka 1. — 3. roéniku SS za $kolni rok 2008/2009

Pocet 35ki p | ) o )
ocetza vu rospecz , Prospélo | Neklasifikovano| Neprospélo
1. - 3. roc. S Vyznamenanim

SS 1.- 3. ro¢. 383 44 317 9 13

Ze 13 zaku, ktefi neprospéli, tfi Zaci pfestoupili na jinou stfedni skolu. Dvéma zaklm bylo povoleno
opakovani ro¢niku.

Celkovy prospéch zaka 1. — 3. roéniku SS za $kolni rok 2009/2010

Pocet zak P él
ocetza vu rospecz , Prospélo | Neklasifikovano| Neprospélo
1. - 3. roc. S vyznamenanim
SS 1.- 3. rot. 386 51 318 6 13

Ze 13 zakaq, ktefi neprospéli, 4 zaci prestoupili na jinou stfedni Skolu.

Hodnoceni ukonceni studia — maturitni zkousky

2007/2008 Pocet zaku v poslednim rocniku OdlozZena maturitni zkouska
SS 4. rot. 118 2
Prospélo . Neprospélo
< . Prospélo . - RPUY <
S vyznamenanim Opravna mat. zkouska Opakovani celé mat. zkousky
25 79 9 3
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2008/2009 Pocet zakul v poslednim rocniku OdloZena maturitni zkouska
SS 4. rot. 118 0
Prospélo . Neprospélo
. . Prospélo , - ISR -
S vyznamenanim Opravna mat. zkouska Opakovani celé mat. zkousky
28 89 1 0
2009/2010 Poéet zaku v poslednim roéniku OdloZena maturitni zkouska
SS 4. rot. 108 3
Prospélo . Neprospélo
- Prospélo , - — -
S vyznamenanim Opravna mat. zkouska Opakovani celé mat. zkousky
20 78 5 2

Hodnoceni vysledkl vychovného plisobeni

Skolni rok 2007/2008

Napomenuti a ddtky

Napomenuti, duitka Pocet zaku Duvod

Tridniho uditele 6 za poruseni skolniho fadu na vodackém kurzu

Tridniho ucitele 1 za 1 neomluvenou hodinu

Tridniho ucitele 1 za opakované pozdni prichody

Ttidniho ucitele 1 za podvodné jednani ve vyuce

T¥dniho utitele 1 za nedodrzeni podrIn’nekl omvl?uvéni z vyucovani dle
Skolniho fadu

Snizeny stupen z chovani na konci $kolniho roku 2007/2008 méli 3 Zaci (za neomluvené hodiny a za
poruseni skolniho fadu na letnim vycvikovém kurzu).

Zameskané hodiny za $kolni rok 2007/2008

Zameskané hodiny ..

Obdobi omluvené neomluvené Na zaka
1. pololeti 18 861 3 40,0
2. pololeti 16 883 5 47,6
Celkem skolni rok 35744 8 87,6
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Skolni rok 2008/2009

Napomenuti a ddtky

Napomenuti, dtitka Pocet zaku Duvod

Ttidniho uditele 1 za podvody v PEK
Ttidniho uditele 1 za poruseni skolniho fadu na vyleté
Ttidniho uditele 1 za nevhodné chovani k vyucujicim
Ttidniho uditele 1 za neplnéni pracovnich povinnosti

Snizeny stupen z chovani na konci $kolniho roku 2008/2009 nemél Zadny Zak.

Podminéné vylouceni

Termin Pocet Dtivod

za poruseni skolniho fadu a nevhodné chovani

do 31.08.2009 1 Y .
na zahranicni exkurzi

Zameskané hodiny za $kolni rok 2008/2009

Zameskané hodiny ..
Obdobi omluvené neomluvené Na zaka

1. pololeti 19 399 0 38,6
2. pololeti 22 826 0 59,6
Celkem skolni rok 42 225 0 98,2
Skolni rok 2009/2010

Napomenuti, dltky a pochvaly

Pochvaly Pocet zaku Duvod

Tridniho uditele 30 za vyborné studijni vysledky
Tridniho uditele 5 za praci pro tfidu
Napomenuti, diitka Pocet zaku Duvod

Reditele 1 za neomluvené hodiny
Tridniho uditele 4 za pozdni pfichody
Tridniho ucitele 4 za podvod ve vyuce PEK
Tridniho ucitele 2 za neplnéni pracovnich povinnosti

Snizeny stupen z chovani na konci $kolniho roku 2009/2010 nemél zadny zak.

Podminéné vylouceni

Termin Pocet Dtivod

do 31.01.2010 1 za hrubé poruseni skolniho fadu
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Zameskané hodiny za $kolni rok 2009/2010

Zameskané hodiny »
Obdobi omluvené neomluvené Na zaka
1. pololeti 26 790 9 53,9
2. pololeti 24 590 0 63,7
Celkem skolni rok 51 380 9 117,6

Uplatnéni absolventd

Absolventi $koly maji dobré uplatnéni na trhu prace zejména ve zlinském regionu. Rada absolventd
SS se hldsi na vysoké $koly a jsou velmi Uspédni zejména v pfijimacim Fizeni na $koly ekonomického
typu.

Zajem zaka 4. roénika SS ve $kolnim roce 2007/2008 o studium na VS a VOS

Celkovy pocet zaka 4. roé./
pocet prihlasenych zaku Vysoké skoly Pocet prihlasek
4. rocniku
Univerzita T. Bati Zlin 110
Masarykova univerzita Brno 32
Slezska univerzita Opava 13
VUT Brno 11
Mendelova zem. a lesn. univerzita Brno 12
Ceska zemédélska univerzita Praha 2
Vysoka Skola bariska Ostrava 48
Univerzita Palackého Olomouc 12
Vysoka sSkola ekonomicka Praha 27
PreSovska univerzita 3
116/102 Univerzita Pardubice 1
Univerzita obrany Brno 1
Vysoka Skola fin. a spravni Praha 1
Zapadoceska univerzita 1
Ostravska univerzita 1
Karlova univerzita Praha 1
Celkem 276
Vyssi odborné Skoly
VOSE Zlin 7
Celkem 7
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Zajem zaka 4. roénika SS ve $kolnim roce 2008/2009 o studium na VS a VOS

ol oty
Univerzita Tomase Bati Zlin 106
Masarykova univerzita Brno 32
Slezska univerzita Opava 15
VUT Brno 3
Mendelova zem. a lesn. univerzita Brno 30
Vysokad Skola banska Ostrava 37
Univerzita Palackého Olomouc 19
Vysokad skola ekonomickd Praha 26
Zapadoceska univerzita Plzen 1
Ostravska univerzita 6
Karlova univerzita Praha 2
118/115 VS polytechnickd Jihlava 7
VS obchodni o. p. s. Praha 1
UJEP Usti nad Labem 1
Univerzita Hradec Kralové 2
Celkem 288
Vys3i odborné Skoly
VOSE Zlin 28
VOS Valaské MeziFigi 1
Celkem 29
Jazykové skoly
Jazykova skola Zlin 1
Umisténi 2akd 4. roénikt SS ve $kolnim roce 2009/2010
Trida/pocet = 5 Jazykova Prace v Stredni Vv Hleda
zaka Vs vos Skola zahranici Skola zaméstnani | zaméstnani
4.A/29 25 2 0 0 0 0 1
4.B/29 23 1 1 0 1 0 1
4.C/25 21 0 1 0 0 1 0
4.D/25 23 0 1 1 0 0 0
Celkem 108 92 3 3 1 1 1 2

Zvyse uvedené tabulky vyplyva, Ze 85 % zcelkového poctu Zakd 4. rocnikl pokracuje ve
vysokoskolském studiu (z toho 40 % Zak( nastoupilo do 1. ro¢niku bakalarského studijniho programu
na nasi 8kole) a 2,7 % 7ak( pokraduje na VOSE.
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Vyssi odborné studium

Celkovy prospéch studenti VOSE za $kolni rok 2007/2008

Pocet zaku
k 01.09.2008

Prospélo

S vyznamenanim

Prospélo

Neprospélo

voS

201

4

94

103

Ze 103 studentd, ktefi neprospéli, sloZilo 7 opravnou zkousku, 78 studentl zanechalo studia a 18
studentl sva studia prerusilo.

Celkovy prospéch studenti VOSE za $kolni rok 2008/2009

Pocet zaku
k 01.09.2008

Prospélo

S vyznamenanim

Prospélo

Neprospélo

voS

201

8

121

72

Ze 72 studentd, ktefi neprospéli, 70 student( zanechalo studia a 2 studenti opakuji ro¢nik. 4 studenti

po ukonceni rocniku své studium prerusili.

Celkovy prospéch student(i VOSE za $kolni rok 2009/2010

Pocet zaku
k 01.09.2009

Prospélo

S vyznamenanim

Prospélo

Neprospélo

VvOS

212

8

118

86

Z 86 studentd, ktefi neprospéli, 81 studentl zanechalo studia, 4 studenti opakuji rocnik a 1 student
odlozil absolutorium z ciziho jazyka.

Hodnoceni ukonceni studia — absolutoria

Vysledky absolutoria 2007/2008

Pocet zaku . Neprospélo
. Prospélo . T Z T
v poslednim . . Prospélo | Odlozena Opravna Opakovani celé
" S vyznamenanim Y Y "
rocniku zkouska zkouska zkousky
VOS 39 4 28 1 6 -
Vysledky absolutoria 2008/2009
Pocet zaku . Neprospélo
. Prospélo . T Z T
v poslednim - Prospélo | Odlozena Opravna Opakovani celé
" S vyznamenanim . Y "
rocniku zkouska zkouska zkousky
VoS 30 8 21 — 1 -
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Vysledky absolutoria 2009/2010

Pocet zaku « Neprospélo
. Prospélo “ = : PEVIRY:
v poslednim . . Prospélo | Odlozena Opravna Opakovani celé
" S Vyznamenanim . . Y
rocniku zkouska zkouska zkousky
VOS 47 8 38 1 3 -

Bakalafské studium

Celkovy prospéch studentti Bc studia za Skolni rok 2007/2008

Y L vse Neprospélo
LR 210 Prospélo slozilo opravné zanechalo
k 01.09.2008 P P ! prerugilo studia
zkousky studia
Bc 840 802 - 38 13

Celkovy prospéch studentt Bc studia za $kolni rok 2008/2009

ey A Neprospélo
gocs s Prospélo slozilo opravné zanechalo
k 01.09.2008 P P . prerugilo studia
zkousky studia
Bc 800 713 - 71 16
Celkovy prospéch studenti Bc studia za akademicky rok 2009/2010
Neprospélo
FOSCELS Prospélo slozilo opravné PR
k 31.10.2009 . P
zkousky
Bc 804 804 X Bc 804
Hodnoceni ukonceni studia — statni zavérecné zkousky
Vysledky statnich zavéreénych zkousek 2007/2008
Zot 34kG . ) kovani
Pocet za ,u Prospélo . . Odlozena Opravna Opa oyanl
v poslednim Prospélo | Neprospélo N . celé
oy s vyzn. zkouska zkouska Y
rocniku zkousky
Bc 187 6 174 6 4 0
Vysledky statnich zavéreénych zkousek 2008/2009
ST kovani
Pocet zak,u Prospélo . . Odlozena Opravna Opa °Ya“'
v poslednim Prospélo | Neprospélo N . celé
oy s vyzn. zkouska zkouska Y
rocniku zkousky
Bc 167 10 152 8 13 0
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Vysledky statnich zavérecnych zkousek 2009/2010

Pocet Zaku . _ . | Opakovani
, Prospélo . . Odlozena Opravna ,
v poslednim Prospélo | Neprospélo N . celé
o s vyzn. zkouska zkouska .
rocniku zkousky
Bc 208 9 181 14 18 14 0

4.2 Klicové a odborné kompetence

Kompetence (K) jsou ohranicené struktury schopnosti a znalosti a s nimi souvisejici dovednosti,
postoje a hodnotové orientace, které jsou predpokladem pro vykon Zdka — absolventa ve vymezené
cinnosti (vyjadruji jeho zplsobilost nebo schopnost néco délat, jednat urcitym zplsobem). V RVP
a SVP se kompetence formdiné déli na klicové a odborné, ve skutecnosti viak neexistuji oddélené,
prolinaji se.

Klicové kompetence (KK) jsou soubory poZadavk( na vzdéldani, zahrnujici védomosti, dovednosti,
postoje a hodnoty, které jsou duleZité pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do spole¢nosti
a pracovni uplatnéni. Jsou univerzdlné pouZitelné v riznych situacich.

Odborné kompetence (OK) jsou soubory odbornych védomosti, dovednosti, postoji a hodnot
potfebnych pro vykon pracovnich cinnosti daného povoldni nebo skupiny pfibuznych povolani.
Vztahuji se k vykonu pracovnich ¢innosti a vyjadruji profesni profil absolventa oboru vzdéldani, jeho
zpusobilosti pro vykon povoldni.

Klicové (obecné) kompetence platné pro obory vzdélani Obchodni akademie a Ekonomické lyceum
— mit vSeobecny prehled o kultufe, historii a soucasnosti svého naroda v kontextu evropském
i svétovém,

— formulovat své ndzory a postoje Ustné i pisemné, komunikovat alespon v jednom cizim jazyce,
pouzivat odborné ndzvoslovi,

— vzdéldvat se i pracovat efektivné a objektivné hodnotit své vysledky,

— adaptovat se na ménici se Zivotni a pracovni podminky, pracovat v tymu a pfijmout zodpovédnost
za svérené ukoly,

— pracovat s informacemi, vyuZivat informacni a komunikacni prostfedky a technologie,

— aplikovat zakladni matematické vztahy, fyzikalni a chemické zakonitosti pfi feseni praktickych
uloh,

— znat prava a povinnosti zaméstnancl a zaméstnavatel(, aktivné vyhledavat pracovni pfileZitosti,

— jednat ekologicky a v souladu se strategii udrzitelného rozvoje,

— znat zasady bezpecénosti a ochrany zdravi pti praci, poZarni ochrany a pozarni prevence.

Odborné kompetence platné pro obor vzdélani Obchodni akademie

— pracovat s pfislusnymi pravnimi predpisy,

— orientovat se v pravni Upravé pracovnépravnich vztahll a zdvazkovych vztahd,
— vyhotovovat typické pisemnosti v normalizované Upravé,

— vyhotovovat Ucetni doklady, vést danovou evidenci podnikatell, vést Ucetnictvi, a to i s vyuZitim
vypocetni techniky,

— provadét jednoduchy priazkum trhu,
— stanovovat dafiové povinnosti k zakladnim danim (DPH, dan z pfijma),

— orientovat se v ¢innostech bank,
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— uplatiovat zakladni poznatky z psychologie prodeje pfti jednani s klienty a obchodnimi partnery,

— vhodnym zpUlsobem reprezentovat firmu a spoluvytvaret image firmy na vefejnosti.

Odborné kompetence platné pro obor vzdélani Ekonomické lyceum
— adaptovat se na podminky tercidrniho studia, zejména ekonomického a pravniho sméru,

— aplikovat poznatky z ekonomiky, prava a marketingu pfi feSeni ekonomickych probléma,

— pracovat se zdroji ekonomickych a pravnickych informaci, samostatné vyhledavat potfebné
informace, pracovat s nimi, spravné je interpretovat a vyuzivat, efektivné prezentovat vysledky
své prace,

— uplatiiovat obchodni pfistup pfi jednani s klienty a obchodnimi partnery,

— sledovat soustavné aktualni déni v narodni, evropské a svétova ekonomice,
— orientovat se v typickych podnikovych ¢innostech,

— orientovat se na finan¢nim trhu,

— Uctovat bézné ucetni operace,

— efektivné ovladat klavesnici poclitace a vyhotovovat zdkladni druhy pisemnosti v normalizované
Upravé.

Zpuasoby hodnoceni klicovych kompetenci:

Hodnoceni klicovych kompetenci se provadi v jednotlivych vyucovacich predmétech. Jednd se
o komplexnéjsi posouzeni a hodnoceni toho, jak zdk komunikuje, jak je schopen spolupracovat
interaktivné v kolektivu, jak vyuziva vypocetni techniku a numerickych znalosti a jak je schopen své
znalosti a dovednosti prezentovat.

Skaly a kritéria pro hodnoceni:
1 2 3 4 5

vyborné chvalitebné dobre dostatecné nedostatecné
Sy S jesté splnil skoro jesté splnil nesplnil
splnil poZzadovanou | splnil poZadovanou . N .
.. v pozadovanou pozadovanou pozadovanou
¢innost zcela ¢innost .. .. ..
¢innost ¢innost ¢innost

splnil rozsah zadani
zcela

jesté splnil rozsah
zadani

splnil rozsah zadani
minimalné

nesplnil vibec

splnil rozsah zadani .,
P rozsah zadani

splnil se zavaznymi
chybami
a nedostatky

splnil s drobnymi
chybami

zavazné chyby

splnil bez chyb a nedostatky

splnil s chybami

zcela samostatné
bez pomoci U

samostatné
s minimalni pomoci

samostatné
s obc¢asnou pomoci

se systematickou
pomoci

zcela nesamostatny,
pomoc nevyuziva

Dalsi priklady Skal a kritérii pro hodnoceni:

vzdy vétSinou - Casto tak naptl obcas - vyjimecné nikdy
vyjimecny kvalitni obvykly neprinosny nedostacujici
mimoradny efektivni typicky nevhodny neefektivni
vzacny hodnotny vsedni nepriméreny nefunkéni
prvotfidni chvalyhodny standardni nevyznamny neunosny
znamenity produktivni bézny Castecny neprijatelny
ojedinély nadstandardni normalni nevalny ohrozujici
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Podrobnéjsi skaly a kritéria hodnoceni pro jednotlivé klicové a odborné kompetence jsou
rozpracovany v ramci jednotlivych predmétovych komisi a vyucovacich predmétd. Jsou uvedeny
v Klasifika¢nim radu skoly.

Kritéria hodnoceni

Pri klasifikaci ve vyucovacich pfedmétech se v souladu s poZzadavky uc¢ebnich osnov hodnoti:

— kvalita a rozsah ziskanych klicovych a odbornych kompetenci,

— presnost, ucelenost a trvalost osvojenych poZadovanych pojmu, fakt(l, definic a zakonitosti,
— mira samostatnosti pfi feseni tkoll a problémovych uloh,

— schopnost samostatné uplatfiovat osvojené poznatky, samostatné studovat vhodné texty,
— pohotovost pfi vykondvani poZadovanych intelektualnich a motorickych ¢innosti,

— presnad jazykova a odborna spravnost Ustniho i pisemného projevu,

— vztah zdka k vykonavanym cCinnostem,

— osvojeni potfebnych ¢innosti a jejich tvoriva aplikace.

4.3  Poradenstvi pro Zaky a studenty

Na Obchodni akademii Tomdse Bati a Vyssi odborné skole ekonomické Zlin zacalo nové od 1. ledna
2009 pracovat Skolni poradenské pracovisté. Toto zafizeni predstavuje vzajemné propojeny celek
vychovné oblasti Skoly (vychovné a kariérové poradenstvi) a preventivni oblasti skoly (primarni
prevence). Vychovny (poradensky) a preventivni tym je sloZeny z feditele skoly, vychovné poradkyné,
kariérové poradkyné, skolni metodicky prevence, tfidnich uditell a ucitelek a vedoucich studijnich
skupin. Nadstandardni sluzby pak v rdmci pracovisté zajistuje Skolni psycholog a specialni pedagog.
Veskeré standardni sluzby jsou poskytovany zdarma pro vSechny Zaky obchodni akademie a jejich
zakonné zastupce, dale pak pro vSechny studenty vyssi odborné Skoly a studenty bakaldrskych
studijnich programd na nasi Skole. Nékteré sluzby mohou vyuZit i pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici Skoly a jejich rodinni pfislusnici.

vs v

Zakladni principy a zasady prace v nasi skole:
— poradenstvi a primarni prevence je soucasti kazdodenniho Zivota v nasi skole,

— pomérné dobré klima ve 3kole, divéra a pocit bezpeci jsou zakladnimi kameny prevence
a realizuji se s plnou podporou vedeni skoly a s podporou celého pedagogického sbhoru,

— klicovymi osobami a nositeli poradenského a preventivniho plisobeni na nasi skole jsou feditel
Skoly, vychovna poradkyné, kariérova poradkyné, skolni metodicka prevence, skolni psycholog,
specialni pedagog, tfidni ucitelé a tridni ucitelky a vedouci studijnich skupin,

— spolupracujicimi subjekty jsou zafizeni vychovného poradenstvi a neziskové organizace v Sirokém
okoli,

— zafizeni vychovného poradenstvi (pedagogicko-psychologické poradny) poskytuji metodickou
podporu nasi Skole, zejména Skolni metodi¢ce prevence a vychovné a kariérové poradkyni,
a intervenci v podobé jak individudlni prace se Zaky, studenty a rodici, tak program( pro celé
tridy,

— neziskové organizace nabizeji ucelené programy specifické prevence — zejména o zavislostech,
sektach a sektarstvi a aktualnich problémech adolescentl, tyto programy nase sSkola pravidelné
vyuziva,

—  pfi vybéru nabizenych programu ¢lenové vychovného a preventivniho tymu skoly peclivé zjistuji
reference jak o programu, tak o organizaci,
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—  pfi realizaci program( vychazime ze zasady, Ze efektivni plsobeni je takové, které je kontinualni,
promyslené s jasné definovanym cilem; neefektivni, a tedy zbytecné jsou jednorazové aktivity
typu prednasky pro velkou skupinu posluchacl bez moznosti diskuse,

— vSichni pedagogové v nasi Skole si plné uvédomuji, Ze sebepromyslenéjsi program prevence
nezabrani rizikovému vyvoji nékterych 7akld a student(. Potom neni v kompetenci Skoly problém
vyresit, ale delegovat péci o takového jedince jinam — obvykle pedagogicko-psychologickym
poradnam nebo dalSim zafizenim, ktera posoudi ndsledné moznosti péce o takového jedince
a Skole doporuci konkrétni postup.

»Nedaji se zvladat velké problémy, ale tém malym se da pfedchdzet!”

Prevence proti nezadoucimu zplisobu Zivota mladych lidi

Minimalni preventivni program

Na tvorbé a realizaci Minimalniho preventivniho programu se podileji vSichni pedagogicti pracovnici
Skoly. Koordinace tvorby a kontrola realizace patfi ke standardnim cinnostem Skolni metodicky
prevence, pfi tvorbé a vyhodnocovani Minimdlniho preventivniho programu Skolni metodicka
prevence dle potteby spolupracuje s metodikem prevence v PPP Zlin.

Minimalni preventivni program ve skole je realizovan v ramci vychovného plsobeni skoly na Zaky.
Cinnost vychovnych poradkyri a $kolni metodicky prevence vychdzi zejména z Minimalniho
preventivniho programu. V ramci tohoto programu byl vytvoren soubor aktivit a ¢innosti.

Mimo pravidelné realizovanych besed se jednd zejména o adaptacni kurz pro zdky prvniho rocniku.
Vétsi pozornost je vénovana také zaklim maturitnich roénik(, kterym je pomahano pfi vybéru dalsiho
studia ¢i povolani.

Na nasi Skole pracuji dvé vychovné poradkyné, z nichz jedna plsobi jako vychovna poradkyné
pro vychovné a vzdélavaci problémy Zak( a student(l a druha se zabyva kariérnim poradenstvim pro
74ky 4. ro¢nik SS a studenty VOSE. Nezastupitelnou Glohu v prevenci ma rovné? $kolni metodicka
prevence. Pracovnice Uzce spolupracuji s PPP, SVP, T klubem, Unii Kompas a podobnymi zafizenimi.

Ve 3kolnim roce 2007/2008 realizovala Skola ve spolupréci s vychovnymi poradkynémi a skolni

metodic¢kou prevence nasledujici akce:

— adaptacni pobyt pro zaky 1. ro¢niku — Revika Vizovice,

— putovni vystava o HIV a AIDS v prostorach zlinské Univerzity Tomase Bati, kterd byla soucasti
mezinarodni kampané,

— predstaveni Road Show - The action — projekt prevence pro mladé zacinajici fidice — pro 2. - 4.
roc. SS,

—  Evropsky den jazykd,

— literarné-historicka exkurze do Prahy — pro Zaky 4. ro¢. SS,

— veletrh vzdélavani ,Gaudeamus” v Brné — pro zaky 4. ro¢. SS,

— prednaska "S tebou o tob&" — pro divky 1. roc. SS,

— prednaska na Ufadu prace ve Zliné "Jak se uchazet o zaméstnani" — pro zaky 3. ro¢. SS,

— prednaska , AIDS, sex a vztahy“ — pro zaky 2. ro€. SS,

— seminaf — Skolni management — PhDr. R. Braun — pro vyucujici SS,

— prednaska ,Rady zacinajicim milenctim* — pro #aky 1. ro¢. SS.

Ve $kolnim roce 2008/2009 realizovala $kola ve spolupraci s vychovnymi poradkynémi a skolni
metodickou prevence nasledujici akce:

— adaptacni pobyt pro zaky 1. ro¢niku — Revika Vizovice,

—  kulturné-historickd exkurze do Prahy — pro zaky 4. ro¢. SS,

— veletrh vzdélavani Gaudeamus v Brné — pro zaky 4. ro¢. SS,

— prednaska na Ufadu prace ve Zliné — Jak se uchazet o zaméstnani — pro z4ky 3. ro¢. SS,

— dvoudenni zaZitkovy semindf pro vyuéujici SS — Syndrom vyhoteni — PhDr. M. Frouzova,
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— kulturné-historicka exkurze do Prahy pro vybrané Zaky za odpovédné plnéni skolnich povinnosti,
— zajisténi studentského predplatného do Méstského divadla Zlin,

— prednasky pro Zaky 4. roéniku pofddané institutem Sokrates k pfijimacim zkougkdm na VS,

— organizace Skolniho kola Ekonomické olympiddy pro Zaky 3. ro¢niku ve spolupraci s UTB Zlin.

Ve $kolnim roce 2009/2010 realizovala skola ve spolupraci s vychovnymi poradkynémi a skolni
metodic¢kou prevence nasledujici akce:

— adaptacéni pobyt pro zaky 1. ro¢niku — Revika Vizovice,

—  kulturné-historickd exkurze do Prahy — pro zaky 4. ro€. SS,

— veletrh vzdélavani Gaudeamus v Brné — pro zaky 4. ro¢. SS,

— zajiSténi studentského predplatného do Méstského divadla Zlin,

— prednasky pro Zaky 4. roéniku pofddané institutem Sokrates k pfijimacim zkougkdm na VS,

— odbornd exkurze do nizkoprahového centra T-klub,

— organizace Skolniho kola Ekonomické olympiddy pro Zaky 3. ro¢niku ve spolupraci s UTB Zlin.

Podrobnéjsi informace k problematice nezadouciho chovéni ve sledovaném obdobi jsou zpracovany
v dokumentech ,Vyhodnoceni plnéni minimalniho preventivniho programu za skolni rok 2007/2008°,
,Vyhodnoceni plnéni minimalniho preventivniho programu za skolni rok 2008/2009“ a ,,Vyhodnoceni
plnéni minimalniho preventivniho programu za skolni rok 2009/2010“.

Problematika integrovanych zaka

Na nasi Skole je ve sledovaném obdobi evidovdn jeden integrovany zdk, kterému je zajistén
individualni pristup. Nékolik dalSich Zak( je zohledriovano, a to zejména v jazycich a psani na PC,
z dlvodu dysgrafickych a dyslektickych obtizi.

Vychovnd poradkyné evidovala vSechny tyto Zaky a sledovala, zda jsou provddéna doporucena a
pfijatd opatreni. Pravidelné spolupracovala s tfidnimi uciteli.

Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) byli evidovani, bylo kontrolovano, zda jsou
o problémech Zzakd informovani vsSichni vyucujici téchto Zak(. Problematika zdk( se SVP a
specifickymi vyvojovymi poruchami byla zafazovana pravidelné do programu jednani pedagogickych
rad.
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5 Personalni oblast

5.1 Personalni zajisténi vyuky

Pocet ¢lenl pedagogického sboru skoly se celkové pohybuje okolo 70 - 80 vyucujicich. Néktefi z nich
pracuji na ¢astecny Gvazek a néktefi jako externisté. Pedagogitti pracovnici plsobi na stfedni skole
nebo vyucuji v oblasti tercidrniho vzdélavani (na vyssi odborné skole nebo vysoké Skole). Vétsina
pedagogickych pracovnik(i ma pozadovanou odbornou kvalifikaci.

Reditel (statutarni orgdn), dvé jeho zastupkyné a vedouci vy$$i odborné $koly (tajemnik) tvofi vedeni
Skoly. Nezastupitelnou funkci ve vychovné-vzdéldvacim procesu zastdvaji vychovnd poradkyné,
kariérova poradkyné, skolni metodicka prevence, skolni psycholog a specialni pedagog.

Vedeni skoly soustavné pecuje o pedagogickou a odbornou kvalifikaci svych pracovnik(. Az na malé
vyjimky jsou vyucujici plné kvalifikovani. Ucitelé se dale vzdélavaji, vétsinou vramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik(, ale také v dalSich seminatich, kurzech a Skolenich zamérenych
nejen na jejich kvalifikaci (aprobaci), ale i na nové trendy ve vzdélavani zaka.

Ucitelé stfedni Skoly jsou seskupeni podle svych aprobaci do predmétovych komisi. Vedouci
predmétovych komisi a vedouci obord, tfidni ucitelé a vedouci studijnich skupin maji ve skole
vyznamné postaveni.

Persondlné vyuku v bakalafském studijnim programu zabezpecuji jednak vyuéujici VOSE a jednak
vysokoskolsti pedagogové UTB. Z vysoké 3koly ve sledovaném obdobi plsobilo na VOSE deset
pedagogll, z nichz 1 je profesor, 6 je docentll, 9 ma akademicky titul Ph.D. pfipadné CSc. Skola
umoznuje studium svym vlastnim pedagogim (ve sledovaném obdobi studovali 3 uditelé
v doktorském studiu). Vedeni 3Skoly si je védomo, Ze budovani kvalitniho vysokoskolského
pedagogického sboru je zdlezitost dlouhodobd a pocitd s touto skutecnosti pti vypisovani vybérového
fizeni a pfijimani novych pracovnikd. Soucasny vyvoj kvalifikace odpovida zamériim pri podavani
pGvodni 7adosti o akreditaci. Na VOSE nepravidelné vyucuji i dalsi vysokoskolti pedagogové.
Podrobnéjsi udaje k dané problematice jsou soucasti vyrocnich zprav o Cinnosti skoly za jednotlivé
Skolni roky ve sledovaném obdobi.

5.2  ZvysSovani kvalifikace pedagogickych pracovnik

Studium ke splnéni kvalifikace
Studium pedagogiky
1 pracovnice — bakalarské studium oboru uditelstvi odbornych predmétl — UTB Zlin (¢erven 2009)

Studium k rozsifeni odborné kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost
1 pracovnik — ANJ

Studium k rozsifeni odborné kvalifikace
1 pracovnik — rozsitujici studium vypocetni techniky — UP Olomouc (leden 2010)

Studium k rozsiteni odborné kvalifikace — doktorské studijni programy
1 pracovnice — Ostravska univerzita

1 pracovnice — UTB Zlin

1 pracovnice — UTB Zlin (dokoncila)

1 pracovnik — UTB Zlin

1 pracovnice — MU Brno (dokoncila)

1 pracovnice — UTB Zlin
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Studium ke splnéni dalSich kvalifikaénich pfedpokladi

Studium pro vychovné poradce

Vramci tohoto vzdéldvani je stanovena potieba Skoly dosahnout plné odborné kvalifikace u
vychovnych poradcl absolvovanim predepsané formy dalsiho vzdélavani podle vyhlasky ¢. 317/2005
Sh.

Obé vychovné poradkyné (VP) Skoly jiz absolvovaly studium, které se uskutecnilo v ramci programu
celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole v délce trvani nejméné 250 vyucovacich hodin (Filozoficka
fakulta Univerzity Karlovy v Praze).

V roce 2010 obé VP Skoly absolvovaly v ramci nabidky NIDV novy vzdélavaci program pro vychovné
poradce bez specidlné pedagogického vzdélani v rozsahu 63 hodin.

Studium k vykonu specializovanych ¢innosti

Skolni metodicka prevence v roce 2010 dokondila studium v délce trvani nejméné 250 hodin a ziskala
tim predpoklady pro vykon specializovanych cinnosti — prevence socidlné patologickych jevu
(Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy v Praze).

Koordinatorka SVP zahdji studium v délce trvani nejméné 250 hodin. Po absolvovéni tohoto studia
ziska predpoklady pro vykon specializovanych cinnosti — tvorba a nasledna koordinace Skolnich
vzdélavacich programi (v rémci nabidky NIDV).

5.3  Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

1) Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalSiho
vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviuji a dopliuji kvalifikaci.

2) Pedagogitti pracovnici se mohou Ucastnit dalSiho vzdélavani, kterym si zvySuji kvalifikaci.
ZvySenim kvalifikace se podle zvlastniho pravniho predpisu rozumi téz jeji ziskani nebo rozsifeni.

3) Reditel 3koly organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii podle planu dalsiho
vzdélavani, ktery stanovi po predchozim projednani s pfislusnym odborovym organem. P¥i
stanoveni planu dalSiho vzdélavani je nutno pfihlizet ke studijnim zajmim pedagogického
pracovnika, potfebam a rozpoctu skoly.

4) Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se uskutecnuje:

a) na vysokych skolach, v zafizenich dalSiho vzdéldvani pedagogickych pracovnikl a v jinych
zatizenich (dale jen "vzdélavaci instituce") na zakladé akreditace udélené ministerstvem,
b) samostudiem.

5) Dokladem o absolvovani dalSiho vzdélavani podle odstavce 4 pism. a) je osvédieni vydané
vzdélavaci instituci, ktera dalsi vzdélavani poradala. Original osvédceni si zaklada sam pedagogicky
pracovnik do svého portfolia, kopie osvédceni je zaloZzena do osobniho spisu pedagogického
pracovnika u personalistky a kopie se v pfipadé cestovniho pfikazu priklada jako pfiloha ke zpravé
Z pracovni cesty.

6) K dalsimu vzdélavani uvedenému v odstavci 4 pism. b) pedagogickym pracovnikiim pfislusi volno v
rozsahu 12 pracovnich dnu ve skolnim roce, nebrani-li tomu vazné provozni divody; dobu cerpani
volna urcuje reditel Skoly. Vétsina ucitell cerpd toto volno podle moZnosti v priibéhu skolniho
roku.

Vétsina uciteld stfedni Skoly se ve sledovaném obdobi vzdélavalo v problematice skolnich
vzdélavacich programl a reformované (,statni“) maturity. Celd fada ucitell se vénuje lektorské
¢innosti a md bohatou publikaéni ¢innost. Podrobnéjsi Udaje k dané problematice jsou soucdsti
vyrocnich zprav o ¢innosti Skoly za jednotlivé Skolni roky ve sledovaném obdobi a v planu dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik( na dané obdobi.
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6 Materialni zabezpeceni vyuky

6.1 Kapacita skoly

Obchodni akademie 600 Zaku
Ekonomické lyceum 120 zak
Verejnospravni ¢innost 120 zak
Vyssi odborna skola ekonomicka 700 zaku

6.2 Technicka a materidlni vybavenost

Hlavni budova Skoly stoji v centru mésta v blizkosti zastdvek MHD, nedaleko autobusového
i vlakového nadrazi. Po jeji pravé strané se rozklada park, ktery neodmyslitelné patfi k této casti
mésta plné skol vsech stupnd a nejriznéjsich typu.

Skola ma k dispozici celkem 23 kmenovych uceben, 10 uéeben vypocletni techniky (vétdina téchto
uceben ma klimatizaci), 3 jazykové ucebny a tfi velké poslucharny s kapacitou 60, 70 a 94 mist.
Ve vSech ucebnach je instalovan pocitac s pristupem k internetu a témér ve vsSech ucebndch je
k dispozici moderni prezentacni technika. Nékteré uéebny jsou navic vybaveny televizi s videem
a DVD prehravacem. V jedné ucebné je umisténa interaktivni tabule. Celkové je Zakim k dispozici
vice nez 150 pocitach. Dalsi pocitace jsou umistény v kabinetech ucitel(. Pricemz témér vidy plati, Ze
kazdy ucitel ma k dispozici svlj pocitac. Vsechny pocitace v ramci skoly jsou pfipojeny do skolni
pocitacové sité a do celosvétové sité internet. Prostory Skoly jsou rovnéz pokryty signdlem, ktery
umoziuje bezdratové pripojeni notebookl k internetu.

Pomoci Cipovych karet mohou Zaci kopirovat, skenovat a tisknout na modernich multifunkénich
kopirovacich strojich, které jsou rozmistény na chodbdch v budové Skoly a v informaénim centru.

Ke sportovnimu vyziti slouzi télocvicna ptfimo v budové skoly, ktera ma nezbytné socialni zazemi
(Satny, sprchy a toalety). K dispozici je rovnéz venkovni multifunkéni sportovni hristeé.

Zaci a studenti maji moznost pljéovat si pro potieby studia beletrii v zdkovské knihovné a odbornou
literaturu v informacnim centru. Volné hodiny mohou travit v informaénim centru, studovnach nebo
v odpocinkovém prostoru za Skolou.

Pro vnitfni komunikaci vyuzivd skola vlastni informacni systém OASA a na internetu se prezentuje
vlastnimi www strankami.

6.3  Studijni literatura

Povinnou studijni literaturu pro zaky a studenty si kazdy ucastnik vzdélavani zajistuje sam podle
konkrétnich pozadavk( jednotlivych vyucujicich. Dopliujici a rozsitujici literatura je v informacnim
centru (informacni stfedisko s knihovnou) skoly k zapUGjcéeni.

6.4 Informacni centrum, knihovna a studovna

Skola ma vlastni informaéni stiedisko s knihovnou zaméienou piedeviim na ekonomické védy, pravo
a pocitacovou literaturu a dale na skripta, kterd jsou vydavdna Skolou pro zabezpeceni profesniho
bakalarského programu. Soucasny pocet svazkl v této knihovné je 14 500. Knihovna se predevsim
zaméruje na materidly, které jsou nutné pro kombinovanou formu studia. V informacnim stredisku
maji Zaci a studenti zajistén pfistup na internet, moznosti tisku a vyuZiti skenerd. V knihovné je
realizovan automaticky knihovnicky systém a je pfistupna 58 hod. tydné.
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Vsichni pedagogicti pracovnici Skoly a studenti bakalarského studijniho programu maiji k dispozici
knizni fond UTB ve Zliné s pristupem do vsSech jeho databdzi. Knihovna UTB je verejné pfistupnou
knihovnou. Své sluzby poskytuje zejména pedagoglim a studentim UTB, ale i odborné verejnosti. V
jejich fondech se nachazeji knihy, odborné casopisy, denni tisk, CD, skripta a ucebnice, diplomové a
disertacni prace, ale také prestizni elektronické informacni zdroje (databaze, elektronické casopisy,
elektronické knihy atd.). Zde jsou ukladany i veskeré absolventské prace od roku 2006 v elektronické
podobé. Knihovna pouZiva moderni technologii SFX, ktera umozinuje pohodiné propojovani ze
zaznamU obsaZenych v bibliografickych databazich, katalozich knihoven nebo internetovych
vyhleddvacl na plné texty vyhledanych dokumentd a poskytuje dali pfidané sluzby. Z&ci a studenti
mohou dale ve skole vyuzivat naptiklad kopirovaci stroje, ucebny vypocetni techniky i v dobé mimo
vyucovani (volny pfistup k fenoménu dneska — internetu - je samoziejmosti).

6.5 Socialni podminky Zaku a studentu

Pfimo v budové skoly se nachazi skolni bufet, ktery je otevien v dobé vyucovani. Kromé jidla a piti
nabizi i zakladni gkolni potfeby. Zaci maji k dispozici ndpojové automaty na studené a teplé napoje
a automat s drobnym obéerstvenim. Obédy si mohou Zaci stfedni $koly zajistit ve Skolni jidelné&
Hradska, sousedici s budovou Skoly. Studenti tercidrniho vzdélavani v menze UTB naproti budovy
Skoly. Ubytovani pro Zaky stfedni Skoly je nabizeno v Domové mladeZe, ktery se nachazi 300 metrd
od skoly, ubytovani pro vysokoskoldky na kolejich UTB ve Zliné.
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Rizeni $koly a jeji strategie

1  Struktura fizeni skoly

Stfedni odborna $kola a vy3si odborna $kola (déle jen SOS a VOS) z hlediska vzdélavani zahrnuje

dvé oblasti: sekundarni vzdélavani a terciarni vzdélavani.

Do oblasti sekundarniho vzdélavani patii Obchodni akademie a do oblasti tercidarniho vzdélavani

patfi Vyssi odborna skola ekonomicka.

SOS a VOS z hlediska financovani patii do regionalniho $kolstvi a vysokého Skolstvi. V ramci

regionalniho Skolstvi je financovana stfedni Skola a vyssi odborna skola. V ramci vysokého Skolstvi

vystupuje SOS a VOS jako smluvni partner Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Pouzivané symboly

vramci tohoto hlediska v dalSim textu: Obchodni akademie — OA, Vyssi odbornd skola

ekonomicka — VOSE, bakalarské studium na VOSE — VOSE-BC.

Skola se ¢leni na tyto organizadni Utvary: pedagogicko-organizaéni Utvar, technicko-provozni

utvar a ekonomicky utvar. Organizacni Utvary se pak funkéné roz¢lenuji na jednotlivé Useky.

V ¢ele SOS a VOS jako pravniho subjektu stoji feditel $koly — vedouci organizace, ktery odpovida

za plnéni ukolll organizace a ktery je i statutarnim organem organizace.

Organizace vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a md odpovédnost vyplyvajici z téchto

vztahd.

Problematika jmenovani reditele skoly a dalsi naleZitosti s tim souvisejici je upravena § 166

zdkona ¢. 561/2004 Sb., ze dne 24. zafi 2004, o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vyssim

odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni.

Statutdrnim organem organizace je reditel, ktery byl jmenovan dne 2. 6. 2008 Radou Zlinského

kraje usnesenim ¢. 0382/R11/08 ze dne 2. 6. 2008, jmenovacim dekretem ¢. j. KUZL 39229/2008

KR s d¢innosti od 1. 8. 2008.

Reditel je opravnén ustanovit zastupce statutarniho organu, ktery ho bude zastupovat ve viech

vécech (v pIném rozsahu) v dobé jeho nepfitomnosti nebo na jeho aktualni pokyn.

Jménem organizace jedna reditel skoly jako statutarni organ, dale zastupce statutarniho organu

nebo jiny zaméstnanec organizace jako jim povéreny zastupce tak, Ze k napsanému nebo

vytiSténému ndzvu organizace, anebo k otisku razitka organizace, pfipoji vlastnoruéni podpis

s uvedenim své funkce.

SOS a VOS se ¢leni na vedeni $koly, rozsitené vedeni $koly a na pedagogické a nepedagogické

pracovniky Skoly.

Vedeni skoly tvori: reditel skoly, zastupce reditele Skoly (zastupce statutarniho organu), zastupce

reditele skoly a tajemnik bakalarského studia. Porady vedeni Skoly probihaji vétsSinou 1x/tyden.

Rozsifené vedeni skoly tvofi: ¢lenové vedeni skoly, vedouci ekonomického Useku, ekonom a

vedouci provozu. Porady rozsifeného vedeni Skoly probihaji vétsinou 1x/mésic, v naléhavych

pripadech i ¢astéji.

Pedagogicti pracovnici na OA jsou: tfidni ucitelé, ucitelé, vedouci predmétovych komisi,

vychovna poradkyné, kariérova poradkyné, Skolni metodicka prevence, Skolni psycholog a

specialni pedagog, metodik ICT. Jednani pedagogické rady, kterou reditel skoly ztizuje jako svij

poradni organ a tvofi ji vSichni pedagogicti pracovnici skoly (OA), probihaji zpravidla 4 — 6x/3kolni

rok.

Pedagogitti pracovnici na VOSE jsou: vedouci obord, vedouci roénikl a ucitelé, metodik ICT.

Reditel $koly zfizuje jako svilj poradni orgédn pedagogickou radu a tvofi ji viichni pedagogicti

pracovnici $koly (VOSE). Jedndni probihaji zpravidla 2 — 4x/$kolni rok.

Pedagogitti (akademicti) pracovnici na VOSE-BC jsou: vedouci obor(, garanti predmét(, vedouci

ro¢nik( a ucitelé, metodik ICT.

Nepedagogitti pracovnici OA, VOSE a VOSE-BC:

1) ekonomicti pracovnici: vedouci ekonomického Useku, ekonom, personalista, garant
doplrikové cinnosti, projektovy manazer, pokladni,
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2) technicko-provozni pracovnici: vedouci provozu, skolnik, topic, uklizecky, vratny-telefonista,
3) ostatni: referentka, vedouci studijniho oddéleni, referentka studijniho oddéleni,
administrator systému OASA, knihovnice IC, spravci sité.

18. Vedouci utvar(l urcuje (jmenuje nebo ustanovuje) reditel Skoly. Vedouci atvarl v souladu
s naplni Utvarld a vramci pravomoci, stanovenych feditelem Skoly, fidi Cinnost Utvar(, a
podepisuji prislusnd rozhodnuti a opatfeni. Jsou oprdvnéni jednat jménem Skoly v rozsahu
stanoveném feditelem v pracovni naplni jednotlivych funkci.

19. Vedouci utvart s priplatkem za vedeni: feditel Skoly, zastupce reditele Skoly (zastupce
statutarniho organu), zastupce reditele Skoly, tajemnik bakalarského studia, vedouci
ekonomického useku, vedouci provozu a Skolnik.

20. Skolni poradenské pracovi$té: vychovny poradce, kariérovy poradce, $kolni metodik prevence,
Skolni psycholog a specialni pedagog.

21. Skolni vychovna komise: feditel 8koly, tfidni ucitel, vychovny poradce a pfipadné podle potieby
a rozhodnuti reditele Skoly Skolni metodik prevence, zdstupce organu socidlné-pravni ochrany
déti, psycholog PPP a daldi odbornici. Skolni vychovnou komisi (SVK) svolava podle potteby
feditel skoly.

22. Poradni sbory feditele Skoly: pedagogickd rada, predmétové komise, zakovskd a studentska
rada, ptijimaci komise, rada studijnich programt VOSE-BC.

7.2  Poradni a metodické organy

Poradnimi a metodickymi orgdny jsou pedagogicka rada (pedagogickd rada na stfedni Skole a
pedagogicka rada na vyssi odborné sSkole), predmétové komise (na stiedni Skole), Zadkovska a
studentska rada (samosprava), pfijimaci komise, rada studijnich programG VOSE-BC a $kolni
vychovna komise.

7.3 Skolské rady

Skolska rada se v souladu s § 167 odst. 1 zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni, zfizuje pfi zakladnich,
stfednich a vy33ich odbornych $kolach. Skolské rada je organ $koly umoZfiujici zdkonnym zastupcim
nezletilych zak(, zletilym zakm a studentlm, pedagogickym pracovnikiim skoly, zfizovateli a dal$im
osobdm podilet se na spravé skoly.

Skolska rada plIni Ukoly stanovené $kolskym zdkonem a fidi se svym schvalenym jednacim fadem.
Slozeni $kolské rady je zvefejnéno na www strankach $koly. Skolska rada je jednim z demokratickych
pilifd moderniho fizeni Skoly, jeji vefejné kontroly a poskytovani zpétné vazby.

Rada skoly byla zfizena dne 15.10.1996, pocet ¢lend cinil 15. Od 01.01.2006 byly zfizeny 2 Skolské
rady. Skolska rada pfi stiedni $kole, jejiz ¢innost vykondva p. o. Obchodni akademie Tomdse Bati
a Vyssi odborna skola ekonomicka Zlin s 12 ¢leny a skolska rada pfi vyssi odborné skole, jejiz ¢innost
vykonava p. o. Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborna skola ekonomicka Zlin se 3 ¢leny.

7.4  Ucitelé

Pedagogicti pracovnici na OA jsou: tfidni ucitelé, ucitelé, vedouci predmétovych komisi, vychovna
poradkyné, kariérova poradkyné, skolni metodicka prevence, Skolni psycholog a specidlni pedagog,
metodik ICT. Jednani pedagogické rady, kterou reditel skoly zfizuje jako svij poradni organ a tvofi ji
vSichni pedagogicti pracovnici skoly (OA), probihaji zpravidla 4 — 6x/skolni rok.

Pedagogitti pracovnici na VOSE jsou: vedouci obor(, vedouci roénikd a ucitelé, metodik ICT. Reditel
Skoly zfizuje jako svij poradni orgdn pedagogickou radu a tvoti ji vSichni pedagogicti pracovnici Skoly
(VOSE). Jednani probihaji zpravidla 2 — 4x/3kolni rok.
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Pedagogicti (akademicti) pracovnici na VOSE-BC jsou: vedouci obord, garanti predmét(, vedouci
roc¢nikd a uditelé, metodik ICT.

7.5  Zaci a studenti, absolventi

Na stredni Skole se vzdélavaji Zaci, na vyssi odborné Skole a v bakalafském studijnim programu
studuji studenti. Z hlediska zpétné vazby jsou pro Skolu vyznamni i absolventi. Absolventi nasi Skoly
maji dobré uplatnéni na trhu prace, zejména ve zlinském regionu. Velky zajem je o absolventy VOSE
jako o diplomované specialisty, ktefi vedle vysoké Urovné teoretickych a praktickych znalosti, mohou
nabidnout zkusenosti z praxe i kvalitni znalost ciziho jazyka v odborné oblasti. Rada absolventd $koly
se hldsi na vysoké Skoly a jsou velmi Uspésni, zejména v pfijimacim fizeni na Skoly ekonomického
typu. Néktefi z nasich absolvent(l poté uz i absolventll vysokych skol se vraci do Skoly jako uditelé
odbornych vyucovacich predmétd.

7.6  Rodice (zakonni zastupci)

Partnerstvi rodic( a ucitel( (rodiny a skoly) neni jednoduché. Nase skola vychazi z principu, Ze
do partnerského svazku musi ptispivat vSichni stejnym dilem. Rodice znaji své dité mnohem lépe nez
ucitel. Zadny ucitel, ani ten nejlepsi, s velkym porozuménim pro Zaka, nem(iZe znat 7aka tak jako
rodice, ktefi znaji slabé i silné stranky svého ditéte. UcCitel naopak vidi svého Zaka jako jednoho
ze 7akl tridy (kolektivu Zak() a znad jeho osobnost z jiného Uhlu pohledu. Kazdy z partnerd by mél
respektovat pfinos toho druhého a obohacovat své pozndni navzdjem. DalSim vyznamnym principem,
ktery je ve Skole uplatriovan, je vzajemna dlvéra a otevienost. Kazdy rodi¢ nebo kazdy zak se mlze
kdykoliv obratit s jakymkoliv problémem na svého tfidniho ucitele, na vychovné poradce, na skolniho
metodika prevence nebo na cleny vedeni.

Rodi¢e naSich zaklh jsou casto i zaméstnanci firem vregionu. Pravé oni jsou nositeli dlvéry
ve vzdélavaci systém nasi skoly a uplatnitelnost absolventl po ukonceni skoly v misté jejich bydlisté.
Rodice zakd — byvali absolventi Skoly, maji k praci uciteld a Skoly vétsi dlvéru, protoZe znaji skolni
prostiedi z vlastni zkuSenosti, a vétSinou i Uzce se Skolou spolupracuji. Spoluprace je predevsim
na bazi tfidnich ucitel a vychovnych poradca.

Pti vytvareni vzajemnych vazeb Skoly srodinami zZakl je tfeba vnimat socidlni partnerstvi jako
prabézné se prizpUsobujici proces. Je tfeba také pocitat s tim, Ze existuji i rodice, které vzdélavani
svych déti a spoluprace se Skolou nebude nikdy zajimat.

Systém vzajemné spoluprace a informovanosti Skoly a rodiny:

Spolec¢na schlizka vedeni skoly, tfidnich ucitelt a vychovnych

poradct s budoucimi Zaky prvnich rocnikl a s jejich rodici cerven

Cinnost vychovné komise aktualné podle potieby
Konzultace vedeni skoly s rodici v pfipadé akutnich probléma aktualné podle potieby
Konzultace tfidnich ucitell s rodici v pfipadé akutnich problém{ aktudlné podle potreby
Konzultace ucitelt s rodici v ptipadé akutnich problém{ aktudlné podle potreby

Konzultace vychovnych poradc( s rodici v pfipadé akutnich

problémi aktualné podle potreby

Tridni schizky rodica s tfidnimi uciteli a nasledné individualni

vo s odzim a jaro
konzultace rodi¢u s jednotlivymi uciteli P J

Slavnostni pfedavani maturitniho vysvédcéeni absolventlim skoly

Py e vo kvéten — Cerven
za Ucasti jejich rodicu
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Sluzby Skolniho poradenského pracovisté

aktualné podle potreby

Poskytovani nejriiznéjsich metodickych pisemnych materiall
rodi¢lim a Zaktm skoly k rGznym aktualnim problémdm

prabézné

Dny otevrenych dvefi a podavani informaci o moZznostech studia
na nasi skole

podzim a leden

Prezentace nasi Skoly na virtualni Burze stfednich Skol

Dopisy rodi¢lim o vysledcich studia jejich déti

Spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou ve Zliné

aktualné podle potreby

Reprezentacni ples skoly

zima

Cést na www strankdch koly uréend pro rodice

prabézna aktualizace

Skolni akademie

nepravidelné

Finanéni pfispévky rodi¢d do Nadacéniho fondu skoly

pravidelné

Ceny od rodicl do ,,$tésticka” na reprezentaénim plesu Skoly

pravidelné

Pti spolupraci s rodici zakd vedeni skoly plné dodriuje zdkon o osobni ochrané osobnich Gdaju
a zakon o informacich.

7.7 Zaméstnavatelé (socialni partnefi)

Pro proces socidlniho partnerstvi jsou v odborném vzdélavani na nasi Skole dulleZiti zejména
predstavitelé podnikd a rlznych organizaci a instituci, ve kterych je moiné a vhodné realizovat
odbornou praxi zakG a ve kterych mohou absolventi Skoly najit pracovni uplatnéni. Podrobné
seznamy firem a instituci, ve kterych vykondvaji Zaci odbornou praxi, jsou k dispozici u vedeni skoly.
Nasi absolventi pracuji ve vyznamnych podnicich a firmach (napf. Barum Continental, Moravsky
pendini Ustav, Lazné Luhacovice, a. s. aj.), dale vinstitucich jako Urad prace Zlin, Krajsky urad
Zlinského kraje a Magistrat mésta Zlin, obecni a méstské Urady v regionu aj. VSechna tato zafizeni
pomahaji vytvaret podminky pro co nejlepsi naplnéni hlavnich vzdélavacich cild zejména tim,
Ze zprosttedkovavaji nejnovéjsi praktické informace a zkusenosti jak pro ucitele, tak pfimo pro Zaky,
zUcCastiuji se vyznamnych akci Skoly, jsou pfitomni u maturitnich zkousek, umoZiuji tematické
exkurze v ramci jednotlivych vyucovacich predmétl apod.

Optimalni formou vnéjsi evaluace Skoly jsou hodnotici zpravy jako soucast povinné dokumentace
k odborné praxi kazdého Zaka. Zpracovava je zaméstnavatel (predstavitel pracovisté odborné praxe)
a jsou duleZitou zpétnou vazbou pro kazdého pedagoga.

7.8 Financovani

Financovani skoly se fidi prislusnymi ustanovenimi Skolského zakona (Cast ¢trndactd) a je realizovano
na zékladé prislusnych provadécich predpis. Skola je financovdna ze dvou hlavnich zdrojd: od
zfizovatele v prfenesené a samostatné plsobnosti (regionalni Skolstvi) a od Univerzity Tomase Bati ve
Zliné (vysoké skolstvi).

Podrobnéjsi udaje k dané problematice jsou soucasti vyrocnich zprav o Cinnosti Skoly za jednotlivé
Skolni roky a vyrocnich zprav o hospodareni za jednotlivé kalendarni roky ve sledovaném obdobi.
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7.9 Komercni aktivity Skoly

Doplrikova ¢innost 2007/2008

— Priprava Zaku a student( k prijimacim zkouskam na stfedni a vysoké skoly

— Poradani kurzd k dosazZeni certifikatu z anglického jazyka — First Certificate English
— Kurz dafiového poradenstvi

Doplrikova ¢innost 2008/2009

— Priprava zakl a student( k prijimacim zkouskdm na stfedni a vysoké skoly

— Poradani kurzd k dosazeni certifikatu z anglického jazyka — First Certificate English
— Kurz grafiky a digitalni fotografie

— Kurz dafového poradenstvi

— Kurz vyuky zadkladll ekonomickych znalosti

Doplrikova ¢innost 2009/2010

— Poradani kurzd k dosazZeni certifikatu z anglického jazyka — First Certificate English
— Kurz némeckého jazyka

— Kurz grafiky a digitalni fotografie

— Konference prevence socialné patologickych jev(

— Kurz vyuky zaklad(i ekonomickych znalosti

Podrobnéjsi udaje k dané problematice jsou soucasti vyrocnich zprav o cinnosti skoly za jednotlivé
Skolni roky a vyrocnich zprdv o hospodareni za jednotlivé kalendarni roky ve sledovaném obdobi.

7.10 Strategie Skoly

1. Kompetence pracovnik(l Skoly v jednotlivych klicovych oblastech jsou stanoveny v pracovnich
naplnich a charakteristice jednotlivych pracovnik( skoly.

2. Pracovni ndplné a charakteristiky jsou ¢lenény tak, aby z nich vyplyvalo:

- oznaceni profese (v¢. dohodnuté zkratky),

- zarazeni do platové tridy,

- odpovédnost (komu je pracovnik pfimo podfizen),

- jaky utvar (které pracovniky) fidi a v jakém rozsahu,

- napln Cinnosti a hlavni Ukoly v¢. stanovené zodpovédnosti,

- dalsi specifické véci vyplyvajici z konkrétni profese.

3. Jednotlivé utvary pracuji samostatné vrozsahu kompetenci stanovenych v pracovni naplni
vedouciho utvaru.

4. V ramci managementu skoly je uplatfiovan motivujici styl — akcentujici spolecné reseni problém.
Prioritou je plnéni UkolG a soucasny dliraz na ptiznivé klima na pracovisti a dobré mezilidské
vztahy. DalSim prvkem v fizeni, ktery je uplatfiovan, je situacni vedeni.

5. Postupné vytvdret i genderové senzitivni Skolu. V celém textu této smérnice jsou pouZivany
vétSinou muiské tvary pro oznaceni jednotlivych kategorii pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikd (feditel, vychovny poradce, kariérni poradce, sSkolni metodik prevence, 3Skolni
psycholog, ucitel, ekonom aj.). Ani vnejmensim to neznamend, Ze bychom tim chtéli
prehlédnout Zensky element. Jde nam o co nejjednodussi a nejstruc¢né;jsi vyjadreni. Stejné plati i
pro kategorii Zak a student.

6. Hlavni atributy efektivné fizené $koly uznavané v SOS a VOS vedenim $koly:

1. profesionalni vedeni skoly (profesionalni leadership) — existence vize, dlouhodobych cill a
jasné strategie jejich dosaZeni, osobnost feditele a jeho vztah k spolupracovnikiim, Zakiim a
studentlm,
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2. sdileni vize a akceptovani cili Skoly spolupracovniky — vhodné zplsoby presvédéovani
ostatnich a efektivni a oteviena komunikace,

3. vhodné edukativni prostiredi — kvalita vnitfniho prostredi Skoly (kvalita managementu skoly a
jejiho sboru, mezilidské vztahy a kultura skoly),

4. evaluace kvality prace skoly — kvalitni zpétna vazba,

5. ucici se Skola — pracovnici Skoly neustdle pracuji na svém rlstu (pokus se prestavaji ucit
ucitelé, prestavaji se ucit i jejich Zaci),

6. oteviena Skola — efektivni komunikace, komunikace uvnitf skoly — na horizontalni i vertikalni
urovni, komunikace Skoly s jednotlivymi subjekty vnéjsiho prostredi,

7. vzdélavani probiha ekonomicky efektivnim zplsobem — kvalitni rozhodovani v oblasti
alokace financnich zdrojd - efektivni fungovani skoly.

7.11 Demokratizacni prvky

Demokracie ve Skole je stav, kdy vsichni ucastnici v ¢innosti Skoly (dospéli ve skole — pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici, Zdci, rodic¢e a vnéjsi Cinitelé) maji vymezeny své povinnosti a stanovena svd
prdva, znaji je a aktivné a uvédoméle je dodrzuji a uplatniuji tak, Ze se v ramci téchto povinnosti a prav
kreativné podileji na chodu celé skoly s tim, Ze se nijak negativné navzdjem neovliviiuji a neomezuji.

Skolské legislativni normy a procesy demokratizace ve $kolstvi (pIné uplatfiované ve $kole):

1. Skolsky zakon mimo jiné je prioritné zdkonem upravujicim podminky vzdé&lavani véetné vymezeni
prav a povinnosti (coZ je vyznamnd zména v demokratizaci vzdélavani). Jsou jasné vymezena
prava a povinnosti nezletilych 7ak( a jejich zakonnych zéstupcd, a zletilych 74ka. Reditel@im gkol
jsou vSak vymezeny pouze povinnosti!

2. Prava a povinnosti z2akd, studentl a zdkonnych zastupcd — pravé tato ¢ast pfinesla velmi dalezité
zmény do Skolského zakona, které v zakonné Upravé dosud akutné schdzely. Moderni pravni

norma musi vychdzet z jednoho ze zadkladnich dstavnich pravidel ¢eského pravniho fadu — tedy

z toho, Ze povinnosti Ize fyzickym i pravnickym osobam ukladat pouze zdkonem. Kromé povinnosti

jsou stanovena i zakladni prava. Velice dileZitou vnitfni normou skoly v této oblasti je dobre

sestaveny a funkcni Skolni Fad.

3. Zéakon dale zavadi pojem vzdélavaci programy a urcuje jejich kvalitu, a to ve dvou zakladnich
urovnich: narodni Urovent a skolni droven. Urcuje povinnou existenci Skolnich vzdélavacich
program(. Pfi jejich tvorbé a nasledné realizaci je dana uréitd moznost volnosti a kreativity
jednotlivych skol (coz je dalsi demokratizacni prvek ve Skolstvi).

4. Nové pristupuje zakon také ke stanoveni podminek, za kterych lze ve Skoldch vyucovat
naboZenstvi. Zaci $kol maji pravo zadat o vyuku naboZenstvi. Reditel $koly za uréitych podminek
musi zaradit ndboZenstvi jako nepovinny pfedmét do nabidky Skoly.

5. Zakon pfindsi zasadni zmény pfi stanoveni podminek vzdélavani zakl a studentl se specialnimi
vzdélavacimi potifebami, ktefi maji pravo na takové vzdélavani, které odpovida jejich specidlnim
potiebam.

6. Celd rfada rozhodnuti reditele skoly ve vztahu k pravim nezletilych zaka a jejich zakonnych
zastupcu, a zletilych zakud byly striktné skolskym zdakonem dany do dikce spravniho radu (zakona).
Tim jsou naplnéna vesSkera prava ucastnikli spravniho fizeni. Dalsi Upravou zakona byla tato
oblast prehodnocena a zménéna.

7. Dalsim vyznamnym posilenim prav zak( anebo uchazecll z praxe jsou nové nastroje ke zvySeni
prostupnosti vzdélavaciho systému. V ramci organizace stfedniho vzdélavani zavadi zakon nékolik
nastrojl, které maji zvysit prostupnost vzdélavaciho systému a otevfit systém pocatecniho
vzdélavani principu celozivotniho vzdélavani. Jedna se zejména o uznavani dosazeného vzdélani
vramci stfedniho vzdélavani, nastavbové studium, zkracené studium pro ziskani stfedniho
vzdélani s vyucnim listem anebo s maturitni zkouskou a dalsi vzdélavani.
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8. Skolsky zdkon zavadi novy zplsob evidence kol a $kolskych zafizeni. Jedna se o Skolsky rejstiik.
OkamiZikem zapisu Skoly a Skolského zafizeni do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni vznikaji
pravnické osobé, ktera vykonava cinnost Skoly nebo Skolského zarizeni, zakladni prava stanovena
Skolskym zakonem, a to pravo poskytovat vzdélavani a skolské sluzby podle tohoto zakona, pravo
vyddvat statem garantované doklady o poskytnutém vzdélani a narok na financ¢ni prostfedky ze
statniho rozpoctu nebo z rozpoctu tzemniho samospravniho celku, a to za podminek stanovenych
timto zakonem a pouze v rozsahu zapisu do rejstfiku.

9. Dale zakon zavadi Skolskou radu jako povinny orgdn zfizovatele u zdkladnich, stfednich a vyssich
odbornych Skol vSech zfizovatell, jehoZz Ucelem je umozZnit Ucast zfizovatele, zletilych Zaka,
zakonnych zastupcl a pedagogickych pracovnik(i na chodu skoly.

10.Zakon o pedagogickych pracovnicich stanovuje pravo ucitellim stanovit si naplh DVPP
samostudiem podle svého zajmu a zaméreni (celkem 12 dn( ve $kolnim roce).

11.Zakon dale zarucuje pravo uditelim rozhodnout se o maximalné 2 dalSich prespoéetnych
hodindch nad stanoveny rozsah v rdmci pracovniho tvazku.

Vsechna vyse uvedend prava Zakl, zdkonnych zastupcl a pedagogickych pracovnikll vyrazné
prispivaji k demokratiza¢nim prvkim ve Skolstvi. Ve skole jsou pIné tato prava respektovana a vedeni
Skoly rudi za to, Ze nejsou porusovana.

Stav demokracie v nasi Skole je na dobré urovni, zejména v oblasti vedeni Skoly — pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici. Vztahy jsou ve vétsiné pfipadl na urovni konsensu nebo kompromisu.
K zdsadnim konfliktim nedochéazi. Ne zcela uspokojivé je zatim fesena otazka ve vztahu k rodicim
nasich zakd. Z jejich strany stale pretrvava pasivita, na déni skoly se Ucastni minimdalné, nevyuzivaji
ani danych mozZnosti prostfednictvim svého zastupce ve Skolské radé. Hlavnim jejich argumentem je
Casovy faktor (na nic nemaji ¢as, ani dvakrat za skolni rok navstivit Skolu v ramci tfidnich schizek a
individualnich konzultaci s uciteli). Situace je celkové determinovana i spole¢enskou atmosférou a
krizi rodiny.
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8 Systém rizeni a kontroly kvality

8.1  Systém vnitini kontroly

Reditel $koly ma podrobny a viestranny plan kontrolni a hospitacni €innosti. Vnitfni kontrola
prostupuje vSechny organizacni Useky a Utvary Skoly. Zpétnda vazba je zavisld na oblasti kontroly a
zdrojich informaci. Pedagogicky proces je pfimo sledovdn a kontrolovan zejména systémem
hospitaci. Hospitacni zaznamy jsou ucelné strukturovdny a umozniuji dostatecné kvalitni analyzu
pedagogické ¢innosti. S vysledky hodnoceni jsou ucitelé vidy sezndmeni.

V ekonomické oblasti je realizovan systém predbézné, priibéziné a nasledné kontroly. Provoz Skoly je
monitorovan dil¢imi kontrolami jednotlivych oblasti v priibéhu celého skolniho roku.

Autoevaluacni techniky a metody z hlediska ¢asového maji kratkodoby (okamzity — dny), stfrednédoby
(tydny a mésice) nebo dlouhodoby (mésice a roky) ucinek (vysledek). Na zakladé vysledku zjisténych
vnitfnim hodnocenim vedeni Skoly pfijima konkrétni opatfeni, ktera maji rovnéz casovy limit
(okamzitd — dlouhodobégjsi). Management skoly realizuje pIné zakladni funkce fizeni: planovani,
organizovani, vedeni a kontrolu. Vnitfni hodnoceni, resp. jeho vysledky, prostupuje vsechny 4
zakladni funkce fizeni a na zdkladé zpétné vazby jsou pfijimdna konkrétni opatfeni. Pfijata opatfeni
jsou na nékolika urovnich: vedeni Skoly (kolegium feditele Skoly) — pracovnici Skoly — Zaci a studenti
Skoly — poradni organy reditele skoly. Kontrola plnéni pfijatych opatfeni probiha rovnéz na nékolika
urovnich: porady vedeni Skoly, porady rozsifeného vedeni Skoly, jednani pedagogickych rad a
predmétovych komisi, jedndni Rady studijnich programdi, provozni porady, metodické porady
(semindre) a konzultace s reditelem Skoly a s jednotlivymi ¢leny vedeni skoly.

8.2  Vnéjsi kontrola

Ve $kolnim roce 2007/2008 a 2008/2009 nebyla na $kole provedena inspekéni ¢innost CSI. Ve gkolnim
roce 2009/2010 byla na $kole provedena inspekéni ¢innost CSI. Inspekéni zprava €. j. €51Z-594/09-Z je
uloZena na feditelstvi Skoly. Kontrola neshledala zadné nedostatky. Za priklad dobré praxe lze
povaZovat systematické vytvareni vhodnych podminek pro zajisténi bezpecnosti a zdravy vyvoj Zakua.
Dale bylo vramci inspekéni &innosti ve $kolnim roce 2009/2010 provedeno hodnoceni Skolniho
vzdélavaciho programu Obchodni akademie a Skolniho vzdéldvaciho programu Ekonomické lyceum.
Srovnavaci analyzou bylo zjisténo, Ze vySe uvedené skolni vzdélavaci programy jsou v souladu
s Rdmcovymi vzdélavacimi programy obou obor(i vzdélani.
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9 Zaveér

Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborna skola ekonomickd Zlin je nadstandardné vybavena
Skola, se tfemi stupni vzdélavani, s vysokym poctem Zakl a studentl a s kvalitnim kvalifikovanym
pedagogickym sborem.

Skola realizuje systém vzdélavéani od stfedoskolské maturity k absolutoriu na vy3si odborné gkole

nebo az po vysokoskolsky diplom bakalare. Historie Skoly je bohatd, saha do 30. let minulého stoleti a

na jejim pocatku stoji obchodni kurzy, které se realizovaly v rdmci Batovy $koly prace. Skola za dobu

své existence vychovala pres 12 000 absolventd.

Vyucujici maji vysoké naroky na Zaky a studenty ve svych vyucovacich pfedmétech s prehnanou

mirou osobni zodpovédnosti za jejich vysledky. Umi velmi dobfe vést a hodnotit vyuku.

Na zakladé analyzy stfedni Skoly pomoci evaluacniho nastroje ,Barvy Zivota“ lze konstatovat, Ze Z4ci

stfedni Skoly se Castecné ztotoznuji s obsahem vyulovacich predmétd a pfi samotné vyuce jsou

schopni vyuZit ziskanych dovednosti béznym zplsobem (prdmérné). Odbornd Uroven ucitelld je

vhimana samotnymi Zaky jako dobrd az primérna, Zaci pozitivné az neutrdlné hodnoti také jejich

celkovy pristup a aktivitu. Ucitelé jsou schopni podporovat samostatnost zZak( pfi vyuce, coz

napomaha efektivité uceni. Styl vedeni vyuky je zZaky ptijiman kladné az ¢astecné kladné a podporuje

efektivitu vyucovani. Efektivita uceni je v ramci vyucovacich predmétl na dobré Urovni.

Absolventi maji vyborné uplatnéni v profesnim Zivoté. Na Skolu se pravidelné obraci firmy a podniky

s nabidkou pracovnich pFileZitosti pro 7aky a studenty (resp. absolventy). Skolni databaze

spolupracujicich firem, podnik( a instituci se kazdym rokem obohacuje o nové kontakty. Vitana jsou

zejména ta zatizeni, kterd maji snahu umoznit bezplatnou odbornou praxi Zzakim a studentim nasi

Skoly.

Prioritou profilu absolventa skoly je jedinec - absolvent:

= se zakladnimi teoretickymi védomostmi, které ziskal v priibéhu vzdélavani,

= se zdakladnimi praktickymi dovednostmi a zkuSenostmi, které ziskal v prlbéhu svého studia
zejména na praxi ve firmach,

= s vyytvorenymi kompetencemi vyuZit své teoretické znalosti v dalSim vzdélavani nebo v praxi firmy.

Absolventi nachdzeji uplatnéni nejen v malych a stfednich podnicich, ale i ve velkych akciovych
spole¢nostech, penéinich Ustavech, sluzbach, vefejné spravé a samospravé aj. Velké mnoZstvi
absolventl Uspésné podnika anebo zastava vyznamné pozice ve vedoucich funkcich. Celd fada
absolventd se do Skoly vratila na pozici uciteld odbornych vyuéovacich predméta.

Nejvétsi hrozbou pro vétsinu Skol je neptiznivy demograficky vyvoj. Obory, které Skola nabizi, jsou
lukrativni, prestizni a vyuZitelné i z hlediska mozZnosti pokracovani v dalSim studiu. Vedeni Skoly se
snazi zabezpedit takovou vzdélavaci nabidku, ktera odpovida trhu prace a dlouhodobym zdmérim
v oblasti vzdélavani, jak na celospolecenské, tak i regionalni drovni. O studium na skole byl a je stale
velky zajem, prvni rocniky ve vsech tfech typech studia jsou naplfiovany podle uréenych kapacit
bezproblémové. Postupné bohuzel klesa Uroven a kvalita prijimanych uchazec.

Nastroje fizeni Skoly jsou optimalni a vhodné pfispivaji k efektivité uceni zakl a studentd. Vedeni
Skoly je schopno pomoci pouzivanych nastrojl celkové velmi dobfe intervenovat do chodu Skoly.
Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odbornd Skola ekonomicka Zlin patfi v soucasné dobé k tém
Skolam, které nelze prehlédnout a které maji vysoky kredit u vefejnosti i mezi odborniky.

Vedeni skoly bude usilovat o ziskani Certifikatu Top Skola Zlinského kraje.

PaedDr. Josef Rydlo
reditel skoly
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